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 لوألا لصفلا

 -روطتلاو ةأشنلا" دوقنلا :لوألا ثحبملا

 ماظنلا اذه تهجاو يتلا تابوعصلاو ةضياقملا ماظن حضون فوس لصفلا اذه يف

 مث ةيعلسلا دوقنلا حضون ثيح «دوقنلا عاونأ روطت حضون مث .دوقنلا روهظ ىلإ تدأو
 ."”عئادولا دوقن مث ةيقرولا دوقنلاو ةيندعملا دوقنلا

 :اهتابوعصو ةضياقمل ماظن :ًالوأ

 ةعومجم لك تناك امنإو «لمعلا ميسقتو صصختلا فرعت مل ةيئادبلا تاعمتجملا

 نم اًءزج لدابتي ةعومجملا يف درف لك ناكو .علس نم هيلإ جاتحت ام جاتنإب موقت دارفألا نم

 نع متت كاذنآ لدابتلا ةقيرط تناكو .ةعومجملا سفن يف دارفأ جاتنإ نم علس لباقم هجاتنإ

 .ةعلسب ةعلس ةلدابم يأ ةضياقملا قيرط

 عم نكلو «لدابتلا ىلإ هجاحلا ةلباقم ىلع رمألا لوأ يف اًرداق ماظنلا اذه ناك دقو

 اهيلإ ةراشإلا نكمي يتلاو ةضياقملا تابوعص رهظت تأدب لمعلا ميسقتو صصختلا روهظ

 :دارفألا تابغر نيب قفاوتلا داجيإ تبوعص ١-

 ديري (س) ةعلسلا نم ضئاف هيدل صخش كانه ناك اذإ ءةضياقملا ماظن لظ يف

 ةعلسلا ىلإ ةجاح يف نوكي رخآ صخش نع ثحبي نأ هيلعف (ص) ىرخأ ةعلسب هلادبتسا
 اذه لثم نأ حضاولا نمو .(ص) ةعلسلا نم ضئاف هيدل نوكي تقولا سفن يو (س)
 ضئاف هيدل صخش دجوي دق الثمف .ةفدصلا ضحمبو اًردان الإ ققحتي ال جودزملا قفاوتلا

 يذلا صخشلا ىلع انهو (ع) لثم ىرخأ ةعلسب هلادبتسا يف بغري هنكلو (ص) ةعلسلا نم

 ةعلسلاب (ع) ةعلسلا لدابي مث (ع) ةعلسلاب هلادبتساب موقي نأ (س) ةعلسلا نم ضئاف هيدل

 .ةريبك ةفلكتو دهجو تقو بلطتي اذهو (ص)

 ؟؟؟ كونبلاو دوقنلا ءراصن ميهاربإ .د (1)

 راج ٠



 علسلا تداز املك اًديقعت رثكأ نوكت تابغرلا نيب قفاوتلا ةبوعص نأ كش الو

 اهتافصو اهفاصوأ يف تامدخلاو علسلا هذه تفلتخا الك اًضيأو «عمتجملا يف تامدخلاو

 .اهماجحأو اهاكشأو

 :لدابتلل دحوم سايقم ىلإ ءادتهالا ةبوعص -۲

 ماظن عابتا ىلع بترتي «ميقلل كرتشم سايقم وأ تالدابملل ةليسو دوجو مدعل اًرظن

 (ص) ةعلسلا نم ةدحو يواست يتلا (س) ةعلسلا تادحو ددع ديدحت ةرورض ةضياقملا

 (س) ةميقو «(ص) ىلإ ةبسنلاب (س) ةميق ةفرعم نم دب الف «علس ثالث كانه تناك اذإو

 ةتس ىلإ جاتحنسف علس عبرأ كانه تناك اذإو .(ع) ىلإ ةبسنلاب (ص) ةميقو ء(ع) ىلإ ةبسنلاب

 انروصت اذإف .اذكهو سيياقم ةرشع ىلإ جاتحنسف علس سمخ كانه تناك اذإو «سيياقم

 كلذ ىنعمف «ىرخألا علسلا ةيقبب لدبتست اهنم الك نأو ةعلس ٠٠١ لدابتي اًنيدح اعمتجم

 .سايقم 17 410 ٠ ىلإ جاتحن اننأ

 :علسلا ضعب ةئزجت تبوعص -*

 حمقلاو نطقلاك ىرخأ علسب اهتلدابم لهسي مث نمو اهتئزجت لهسي علسلا ضعب
 ليحتسي ىرخأ علس كانهف «علسلا هذه بناج ىلإ نكلو .اهريغو نوباصلاو زرألاو

 ليحتسي فوسف «نطقلا نم ريطانق ةتس اهتميق ةرقب هيدل دارفألا دحأ ناك اذإ ًالثمف .اهتئزجت

 جاتحي ام لك وه نطقلا نم دحاو راطنق ىلع لوصحلا لباقم ةرقبلا نم ءزج لادبتسا هيلع

 .ةلدابملا ليحتست ةلاحلا هذه لثم يف هنأ حضاولا نمو .ةعلسلا هذه نم هيلإ

 :راخدالا ةركف قيقحت ةبوعص -4

 سانلا ظافتحا يه ةضياقملا ماظن لظ يف راخدالا ةركف قيقحتل ةديحولا ةقيرطلا نإ

 ةدعل رطاخملاب ةفوفحم راخدالل ةقيرطلا هذه نأ عقاولاو .اهنونزتخي علس ةروص يف مهتاورثب
 ةميق ضافخنا لامتحا كلذك اهنمو .فلتلاو بطعلل علسلا مظعم ضرعت :اهمهأ بابسأ

 .نيزختلا تاقفن نم رخدملا هلمحتي ام ىلع ةوالع «لبقتسملا يف علسلا هذه

 + هه



 :لمعلا ميسقتو صصختلا ماظن لظ  لدابتلا ةبوعص ٠-

 ةيلمعلا نم ًاليئض !ًءزج يدؤي درفلا نأ دجن لمعلا ميسقتو صصختلا ماظن لظ يف
 الثمف .ةضياقملا قيرط نع ةلدابملا ليحتست «ماظنلا اذه لظ يف هنأ عقاولاو ةدقعملا ةيجاتنإلا

 اهب هلمع جاتن لدابي نأ لماع فالآ ةرشع هب لمعي تارايسلل عنصم يف لماع عيطتسي ال

 يف هرجأ ىلع لماعلا لصحي نأ يف ةبوعص كانه ًالثمف .تامدخو علس نم هيلإ ةجاح يف وه

 .ىرخأ علس نم هجاتحي اهب هلدابيو "نامكش" ةروص

 اًرظنو «لمعلا ميسقتو صصختلا راشتنال ةجيتن اًضيأو تابوعصلا هذه ةجيتنو

 حبصأ يذلا ةضياقملا ماظن ريغ ةلدابملل رخآ ماظن يف دارفألا ركف ءاهعونتو تاجاحلا ديازتل

 نيب لصفلا يف دارفألا ريكفت رصحنا «رمألا ئداب يفو .دارفألا تاجايتحاب ءافولا نع اًرجاع

 .ءارشلا ةيلمعو «عيبلا ةيلمع :نيتلصفنم نيتيلمع ىلإ ةلدابملا ةئزجت يأ ءارشلاو عيبلا يتيلمع

 يرتشي امدنعو «ىرخأ ةعلس كلذ ةلباقم يف ذخأي الو ام ةعلس درفلا عيبي امدنع «نكلو

 نمو «ةلدابملا ةيلمع متت نأ نكمي ال ىرخأ ةعلس كلذ لباقم يف ىطعي الو ءام ةعلس درفلا

 تامدخلاو علسلا عيمج لباقم ىطعت ةكرتشم ةعلس وأ كرتشم طيسو يف دارفألا ركف انه

 ."دوقنلا" الإ يه ام ةكرتشملا ةعلسلا وأ كرتشملا طيسولا اذه .ىرخألا

 :دوقنلا عاونأ :اًيناث

 راوطأب دوقنلا ترم دقف ءنآلا هيلع اهارن يذلا لكشلاب رمألا ئداب دوقنلا رهظت مل

 دوقنلا ترهظ مث «لدابتلل طيسوك لامعتسالا ةعئاش علسلا ضعب مادختسا اهوأ ناك ةفلتخم

 .عئادولا دوقن مث ةيقرولاو ةيندعملا

 :يتآلاك دوقنلا عاونأ عبتت نكميو

 :ةيعلسلا دوقنلا ١-

 دولجلاو ةيشاملا اهنيب نم ةنيعم ةعلس يف لثمتت وأ ذخأت دوقنلا تناك رمألا ئداب يف

 هذه نولبقي عمتجملا دارفأ ناكو .خلإ ..ساحنلاو ديدحلاو حلملاو ركسلاو نبلاو ءارفلاو

 راج ١



 نكلو ةرشابم اهب عافتنالل ةرورضلاب سيل اهب نوقثي اوناكو كاّماع ًالوبق لدابتلا يف علسلا

 دوقنلا هذهو .تامدخو علس نم مهيدل اهب اهتلدابم نكمي يأ ؛نيرخآلا ىدل ةلوبقم اهنوكل

 دوقنلل رهظ نكلو .دوقنك ةيلدابتلا اهتميق عم ةعلسك ةيتاذلا اهتميق لثامتت تناك ةيعلسلا

 :اهنم ةريثك بويع ةيعلسلا

 .اهلقن تالكشم ىلإ ةفاضإلاب اذه ىرخأ تاعمجت وأ قطانم يف ةعلسلا لوبق مدع -أ

 .ةئزجتلل اهتيلباق مدع -ب

 .هفيلاكت عافترا وأ نيزختلل اهتيلباق مدع -ج

 .اهتادحو سناجت مدع -د

 .جاتنإلا فورظ بسح اهتميق بلقت -ه

 ماظن بويع ضعب ىلع ءاضقلا ىلإ ىدأ دق ةيعلسلا دوقنلا ماظن عابتا نأ دجن اذكهو

 لهسي ىرخأ ةليسو مادختسا يف دارفألا ركف كلذلو .هيلك اهيلع ضقي مل هنكلو ةضياقملا

 .اهتثرجتو اهلقنو اهظفح

 خيرات يف ديدج روطت وأ رخآ لكش ىلإ ةيناسنإلا تاعمتجملا تلقتنا هيلع ءانبو
 .ةيندعملا دوقنلا ةلحرم وهو دوقنلا

 :تيندعملا دوقنلا-۲

 .ريدصقلاو كنزلاو زنوربلاو ديدحلاو ساحنلا لثم دوقنك ةيندعملا علسلا تمدختسا

 مادختسا ىلإ دارفألا رطضاو دوقنلا ةميق تضفخنا «ملاعلا يف نداعملا جاتنإ داز امدنعو

 نوكت نأ نكمي يتلاو نداعملا لضفأ امهرابتعاب ةضفلاو بهذلا لثم طقف ةسيفنلا نداعملا

 ةيبهذلا ةيندعملا دوقنلا زاتمتو .ندعم نم هيوتحت ام ةميق لثامت ةيندعملا دوقنلا ةميقو ادوقن

 :يلي اب ةيضفلاو

 .اًيلودو اًيلحم نيلماعتملا نم ماعلا لوبقلا -أ

 هک ١



 .اًيبسن اهتميق عافترا يلاتلابو ةيبسنلا ةردنلا -ب

 .ةريغص تادحو ىلإ ليكشتلاو ةئزجتلل ةيلباقلا -ج

 .اهنيزختو اهلقنو اهلمح ةلوهس -د

 .فلتلل اهتيلباق مدع -ه

 تناك دقف ."دوقنلا كس" وه ةسيفنلا نداعملا مادختسا دعب ثدح ام مهأ لعلو

 روهظ ىلإ ىدأ امم «رايعلاو نزولا ةفلتخم ةنيابتم لاكشأب رمألا لوأ يف عنصت ةيندعملا دوقنلا

 متت يتلا نكامألا عيمج يف رابتخالا تالآو نيزاوملا باحطصا ةرورض اهمهأ ةريثك باعص

 نداعملا كس يأ "تاكوكسملا" ماظن رهظ لكاشملا هذه ىلع بلغتللو «ةلدابملا تايلمع اهيف

 ةموكحلا اهيلع فرشت ضرغلا اذهل ةصاخ رود يف اهعنصو نيعم نزوو نيعم رايعل اًعبت

 لقيو ةبالص بستكتل ىرخأ نداعم كلذ دعب ةسيفنلا نداعملا ىلإ تفيضأ مث .شغلل اًعنم

 «ةحيحص ماقرأو «ةحضاو شوقن تاذ دوقنلا تحبصأ اذكهو .لامعتسالا ببسب اهلكآت

 .اهشغ بعصيو ءاهلمح لهسيو «ةتباث ةميقو

 ىتح ماعلا لود عيمج يف دئاسلا يدقنلا ماظنلا وه ةضفلاو بهذلا ماظن لظ

 خيراتلا نم ةرتفلا هذه تدمتسا دقو ."نييراجتلا" رصع أدب ثيح ىطسولا روصعلا

 ةمظنملا ةزهجألا ىلإ ةجاحلا ترهظف «ةيملاعلا ةيراجتلا تالدابملا مجح يف ةلئاه ةدايز

 اهلكش يف كونبلا تأشن انهو «تالمعلا ليوحتو تايقافتالا دقعو ريدصتلا تايلمعل

 كونبلا ىلإ "رماوأ" لاسرإ قيرط نع ةيلودلا تالماعملا ريسيت يف تأدبو «مظنملا ثيدحلا

 كلذبو «ةيملاعلا زكارملا نيب ةياهنلا يف تايلمعلا ةيوستو ةبولطملا غلابملا عفدل جراخلا يف

 بهذلا لقن حبصأو رطاخم نم اهب طوحي امو ةيبهذلا تالمعلا ليوحت تابوعص تفتخا

 انه نمو .نيتلود وأ نيكنب نيب تالماعملا ةيفصت دعب ىقبتت يتلا ةيمكلا ىلع اًرصاق

 ."ةيقرولا دوقنلا" ترهظ

 نماثلا نرقلا نم يناثلا فصنلا نم ًءادتبا ابوروأ يف ةيعانصلا ةروثلا مايق رثأ ىلع

 حبصأو «ةشيعملا تايوتسم تعفتراو لوخدلا تدازو «ةلئاه ةدايز جاتنإلا داز ءرشع

 راج ٠



 رذعتملا نم حبصأ نأ كلذ ىلع بترتو «هيلع ناك امت ريثكب رثكأ يداصتقالا طاشنلا مجح

 انهو ..ةيضفلا وأ ةيبهذلا تالمعلاب اهدعب امو ةيعانصلا ةروثلا رصع تالماعم ةهجاوم

 .دارفألا نيب اهوادت رشتناو ةيقرولا دوقنلا ةيمهأ تداز

 :تيقرولا دوقنلا -“

 مهل نومدقي دارفألا ناك ثيح "ةغاصلا" يديأ ىلع ًالوأ ةيقرولا دوقنلا ترهظ

 ايف درفلا قح تبثي لاصيإ نع ةرابع وهو "كص" ىلع مهنم نولصحيو ةيندعملا مهكئابس

 لوادت نم الدبو «بلطلا دنع هنم ءزج وأ هايإ هميلستب غئاصلا دهعتو نداعم نم هعدوأ

 يف ةفرايصلا كوكص نولوادتي نوعدوملا ذخأ رطاخمو ةقشم نم كلذ هبلطتي امو ندعملا

 دوقنلا" كوكصلا هذه مادختسا مت ثيح تقولا رورم عم رمألا اذه عاشو مهتالماعم

 هذه تيمس يلاتلابو اهلماحل اهردصت كونبلا تذخأو ةيندعملا دوقنلا نع ليدبك "ةيقرولا

 ىدل درفلا اهب ظفتحي ندعملا نم ةنيعم ةيمك نع بونت اهنأل "ةبئانلا ةيقرولا دوقنلاب" قاروألا
 ةيمك اهلباقم يف ذخأي نأو تقو يأ يف كنبلا ىلإ هبئانلا ةقرولا ميدقت هقح نم نوكيو كنبلا

 .هيدل اهب ظفتحملا ندعملا

 نداعملا ةميق نع ديزت ةميقب قاروأ رادصإ نكمي هنأ نمزلا رورمب كونبلا تدجو

 قاروألا هذه يندعم لباقم اًئاق اهيدل كونبلا نأ يف نوقثي دارفألا ناكو اهيدل يتلا ةسيفنلا

 اًدعو" لثمت هذهو "ةينامتئالا" ةيقرولا دوقنلا ترهظ انهو «"يدقنلا ءاطغلاب" ىمسي ام وأ

 ."بلطلا دنع عفنلاب

 يتلا ةسيفنلا نداعملا اهتميق قوفت ةيدقن قاروأل رادصإلا هيلمع كونبلا لغتست ال

 يف ةلثمم طقف ةلودلا لبق نم ةيدقنلا قاروألا رادصإ قح تلعجو ةلودلا تلخدت اهيدل

 .ةلودلا هيلع فرشت يذلاو يزكرملا كنبلا

 ةيدقنلا ةقرولا نيب ةلصلا نأ ىنعمب ةيئاهن اًدوقن كلذ دعب ةيقرولا دوقنلا تحبصأ

 تحبصأ ىرخأ ةرابعب وأ ءاّيئابغ تمدعنا وأ ةعوطقم تحبصأ اهلثمت يتلا ندعملا ةيمكو

 نم ةماع ةيئارش ةوقك ةيدقنلا اهتميق دمتست انإو «ةعلسك ةيتاذ ةميق ال سيل ةيقرولا دوقنلا

 ٠١ هلل يم



 هةينوناقلا ةيقرولا دوقنلا ترهظ انهو .نوناقلا ةوقو نيرخآلا نم ماعلا اهوبقب دارفألا ةقث

 .نوناقلا ةوقب ةمذلا ءاربإ يف اهوبقب دارفألل ةمزلملا يأ

 لجأ نم كلذو تونكنبلا قاروأ نم ةردصملا ةيمكلا يف مكحتت ةلودلا تحبصأو

 ةلودلا تحبصأ اك يداصتقالا طاشنلا تاجايتحال اًبسانم دوقنلل يلكلا ضرعلا نوكي نأ

 ةيلمع يف ةنورملاو ةيئاقلتلا نم اعون كانه حبصأو «يزكرملا كنبلا ىلع ارشابم اًفارشإ فرشت

 نم ةلودلا اهريدت يتلا يأ "ةرادملا دوقنلاب" ةيقرولا دوقنلا تيمس كلذلو دوقنلا رادصإ

 .يداصتقالا طاشنلا تابلطتم عم بسانتي اب يزكرملا كنبلا لالخ

 :عئادولا دوقن ٤-

 لجأ نمو دارفألا ماق دوقنلا هذه عايض نم اًفوخ هنأ دجن ةيقرولا دوقنلا روهظ دعب

 متيو «ةيراجتلا عئادولا اهنم عئادو تاباسح ةروص يف كونبلا ىدل اهعاديإب اهيلع ظافحلا

 قيرط نع هاّيلك وأ اًيثزج ءاوس «بلطلا دنع اهعفدب كونبلا بناج نم دهعت لباقم عاديإلا
 نمل اهنم ءزج عفدب رمي نأ ءاشي تقو يأ يف عيطتسيو ءصخشلا اهلمحي يتلا تاكيشلا

 :ءاشي

 يف ةدوجوم ةيقيقح دوقن نع بونت رضاحلا رصعلا يف تاكيشلا نأ دجن اذكهو

 .عئادولا دوقن يهو كنبلا

 «مهقوقح ةيوستل تاكيشلا لوبق ىلع «تقولا رورمب «تاسسؤم لاو دارفألا دوعت دقو

 عسوتلا ىلع ةيراجتلا كونبلا عجش ام ؛عفدلا لئاسو نم ةليسوك اهمادختسا عاش يلاتلابو

 نأ ثادحألا تتبثأ دقف .مهل ةيفرصم تادامتعا حتف قيرط نع دارفألل ضورقلا حنم يف

 تدجو كلذبو «كونبلا نم ةيراجلا مهعئادو بحسب ةدحاو ةعفد مهلك نوموقي ال دارفألا
 كلذو ءالمعلل اهضارقإ قيرط نع اهرامثتسا ىلإ تهجتاف ءةلطاع اًدوقن اهيدل نأ كونبلا

 .نكمم حبر ىصقأ قيقحتل

 يلاتلابو عئادولا دوقن قلخ ىلع ةردق اهيدل ةيراجتلا كونبلا تحبصأ هيلع ًءانبو

 .دوقنلل يلكلا ضرعلا يف مكحتلا ةيناكمإ
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 يف عفدلل ةليسوك ادج اريبك ارود بعلي دوقنلا عاونأ نم عونلا اذه حبصأ دقو

 هنإ لب ءروطتم يفرصم زاهجب عتمتت يتلا ةمدقتملا لودلا يف ةصاخ ةفصبو ءرضاحلا تقولا

 ناك نإو «لودلا هذه لثم يف دوقنلا عاونأ مهأ تحبصأ دق عئادولا دوقن نأ لوقلا نكمي

 ةجيتن ةيداصتقالا ةايح لا يف بارطضالا نم عون ةعاشإ ىلإ نايحألا نم ريثك يف يدؤي كلذ

 .نامتثالا حنم يف ةيراجتلا كونبلا شامكنا وأ عسوتل

 يه "ةدعاسملا دوقنلا" وهو دوقنلا نم رخآ عون كصو رادصإب موقت ةلودلا نأ امك

 لدابتلا ليهست وه اهرادصإ نم ضرغلاو ةريغص تائف تاذ ةيندعم اًدوقنو ةيقرو اًدوقن

 ةيفاص تاداريإ ىلع لوصحلا وه اهنم ضرغلا نأ اك «ةريغص تائف تاذ ادوقن ريفوتب

 .ىرخأ ةيحان نم ةماعلا تاقفنلا نم ءزج ليومتل

 ةمذلا ءاربإ يف انوناق دارفألل ةمزلم تسيل اهنأ يأ ةيرايتخا عئادولا دوقن ربتعتو

 عمو .تامازتلالل اًءافو اهولبقي ال وأ اهولبقي نأ يف رايتخالا ةيرح دارفألل كلذ ىلعو ةيلاملا

 دوقنلا نيب ضعبلا قرفيو .رضاحلا رصعلا يف دوقنلا عاونأ مهأ نم دوقنلا هذه ربتعت كلذ

 دوقن - نآلا يهو ةيرايتخالا دوقنلا نيبو ةدعاسملا دوقنلاو تونكنبلا قاروأ يهو ةينوناقلا

 ."دقنلا" حلطصم ةيناثلا ىلعو "ةلمعلا" حلطصم ىلوألا ىلع قلطيف - عئادولا

 نيتيساسأ نيتعومجم ىلإ مسقنت دوقنلا نأ يلاتلا لكشلا نم حضتي اكو دجن اذكهو

 اهتميق نيب لثامتلا ةيصاخب ةيعلسلا دوقنلا زيمتتو «ةينانثالا دوقنلاو «ةيعلسلا دوقنلا :امه
 مدع يهو امامت ةيسكع ةيصاخب زيمتتف "ةينامتثالا دوقنلا" ةيناثلا امأ دوقنك اهتميقو ةعلسك

 .دوقنلل ةيعلسلا ةميقلاو ةيفرصملا ةميقلا نيب لئامتلا

 دوقنلا عا اونأ

 ةيئامتنا ةيعلس

 عئادو تونكنب ةيقرو ةيندعم نيندعم ندعم لامعتسا لامعتسا
 دحاو ليدب جودزم
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 :نيتيعرف نيتعومج نم ةيعلسلا دوقنلا نوكتتو

 .ريعشلاو حمقلا لثم ةيداصتقا ةعلسك الصأ مدختست يهو ةيعيبط ةيعلس دوقن -أ

 .نيندعم وأ دحاو ندعم نم نوكتت دوقن نع ةرابع يهو ةيندعم ةيعلس دوقن -ب

 :نيتيعرف نيتعومجم نم نوكتتف ةينامتثالا دوقنلا امأ

 .ةينوناق دوقن يهو ةيقرولاو ةيندعملا ةدعاسملا دوقنلا يهو «ةيموكح دوقن -أ

 اهردصي يتلاو ء(ةيسيئرلا ةيقرولا دوقنلا وأ) تونكنبلا قاروأ يهو ةيفرصم دوقن -ب

 .ةيراجتلا كونبلا اهقلخت هذهو ء(عئادولا دوقن وأ) ةيباتكلا دوقنلاو ءيزكرملا كنبلا

 دوقن األ ؛ةلمعلاب لوقلا قبس اك تونكنبلا قاروأو ةيموكحلا دوقنلا ىمستو
 .ةيرايتخا دوقن اهنأل ؛دقنلاب ىمستف "ةيباتكلا دوقنلا" يهو عئادولا دوقن امأ «ةينوناق

 يف لثمتت رصاعملا داصتقالا يف ةلوادتملا دوقنلل ةفلتخملا روصلا نأ دجن اذكهو

 :يتآلا

 :ةينوناقلا ةيقرولا دوقنلا -أ

 ةدعاسملا دوقنلا نم نوكتتو ةيزكرملا كونبلا طقف اهردصتو ةيساسألا دوقنلا يهو

 (ةيندعم ةلمع) ةيندعم تاكوكسم لكش ذخأت ةدعاسملا دوقنلاو .ةيمازلإلا ةيقرولا دوقنلاو

 ةدعاسملا دوقنلا مدختستو .(شورق ةرشع وأ ةسمخ) ةريغص تائف تاذ ةيقرو دوقن وأ

 ةريصق اهتاقفن ليومتل اًنايحأ ةموكحلا اهمدختست اك ةطيسبلا تامدخلاو علسلا ءارش يف

 ..لجألا

 كنبلا اهردصي يتلا ةيدقنلا قاروألا يهف :(تونكنبلا) ةيمازلإلا ةيقرولا دوقنلا امأ

 دوقنلاو ..يدقنلا رادصإلا ةيلمع مكحت يتلا نيناوقلاو دعاوقلا نم ةعومجمل اًقفو يزكرملا

 - بهذ) لوصأب اهلباقم ظفتحي كنبلا ىلع موصخ ربتعت يزكرملا كنبلا اهردصي يتلا
 .يدقن ءاطغ ىمست (ةيلام قاروأ
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 :تيفرصملا دوقنلا -ب

 هذه لوادت متيو ةيراجتلا كونبلا ىدل ةيراجلا تاباسحلا يف ةعدوملا غلابملا يف لثمتتو

 ليوحتل ةليسو اهنكلو - ةيفرصم دوقن ربتعت ال تاكيشلاو - تاكيشلا لالخ نم دوقنلا

 لقتنت ةعاضبل اًنمث كيشلا ىلع لصح يذلا صخشلاف رخآل صخش نم ةيفرصملا دوقنلا

 نم رشابملا بحسلا قيرط نع ةيمازلإ ةيقرو دوقن ىلإ اهوحي نأ عيطتسيو ةيفرصملا دوقنلا هل
 .كنبلا

 لدابتلل طيسوك عمتجملا دارفأ ىدل اماع الوبق ىقلت ةديج دوقن ةيفرصملا دوقنلاو

 نأ ينعي ال اذهف تاكيشلاب لماعتلا صاخشألا دحأ ضفرو ثدح اذإو - نويدلا دادسو

 .دوقن تسيل ةيفرصملا عئادولا

HHR 



 يناثلا ثحبملا

 دوقنلا فيرعت

 نم مغرلاب هنأ ظحاليو ءاهفيرعت ديدحت ىلع لمعن ءاهعاونأو دوقنلا ةأشن ةسارد دعب

 ىلع صصختم او «عراشلا لجر ىدل قاطن عسوأ ىلع "دوقنلا" موهفم وأ ةملك مادختسا

 :ىلإ عجري كلذو لدجو شاقن لحم لازي ال قيقدلا اهانعم نأ الإ «ءاوسلا

 تاريغتملا ىلع ريثأتلا يف هبعلت يذلا رودلاو «يداصتقالا طاشنلا يف دوقنلا ةيمهأ ١-

 اًقيقد اًديدحت دوقنلا موهفم ديدحت يعدتسي يذلا رمألا .داصتقالا يف ةيقيقحلا

 ءاّدوقن اهرابتعا نكمي يتلا ةيلاملا لوصألا يأ ءاهتانوكم ثيح نم ةصاخو

 اذه اًماع ًالوبق ةلوبقمو لدابتلل ءادأ اهنم لعبت يتلا صئاصخلا سفنب عتمتتو

 .عمتجملا دارفأ لبق نم ضرغلا

 اهتيهام ديدحت يف فالتخالا لامتحا يلاتلابو .دوقنلا موهفمل ةيكيمانيدلا ةعيبطلا -1

 ةيداصتقالا تالامعتسالا هيلمت ابسح «رخآ ىلإ دلب نمو رخآ ىلإ تقو نم

 فيرعت عضو ةبوعص ىلإ ىدأ يذلا رمألا «يداصتقالا ومنلا فورظو فرعلاو
 .دوقنلا موهفمل لماشو ماع

 :دوقنلا موهفم ديدحتل نيتقيرط كانه

 :ةيرظنلا ةقيرطلا ١-

 طقف لمش فيرعت لالخ نم دوقنلا موهفمل يرظن راطإ داجيإب ةقيرطلا هذه تمتهاو
 طيسو اهنأ ىلع دوقنلا فيرعت مت دقف فيرعتلا كلذ عم مئالتت يتلا ةيلاملا لوصألا كلت

 مدختست يتلا ةيلاملا لوصألا كلت فيرعتلا اذه نمض لخدت كلذبو ةميقلل نزخمو لدابتلل

 تالمعلا لثم «تاسسؤملاو دارفألا نيب ةفلتخملا تامدخلاو علسلل تاقفصلا ديدست يف

 اذهو "ةيراجلا تاباسحلا" بلطلا تحت عئادولاو ةيندعملاو ةيقرولا دوقنلاو ةيضفلاو ةيبهذلا

 لادبتسالا ةزيمب صتخا اذإ الإ دوقنلا ةفصب ةيلاملا لوصألا نم لصأ يأ عتمتي ال هنأ ينعي

 ال اهنأل دوقنلا ةمئاق نم ةيلاملا لوصألا مظعم ىنثتسي كلذبو «ىرخأ ةعلس ةيأب يروفلا
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 تادنسلاو راخدا وأ لجأل عئادولا تدعبتسا كلذ ىلع لاثمكو تاذلاب ةزيملا هذبب صتخت

 .دوقنلا موهفم نم مهسألاو

 :ةيبيرجتلا ةقيرطلا -؟

 دوقنلا فيرعتو ءاًيبيرجت ةفلتخملا ةيلالا لوصألا صحف ىلع ةقيرطلا هذه دمتعتو

 نأ يأ .دوقنلا ةفيظول اهتيدأت ينو اهصئاصخ يف ةمجسنملا ةيلاملا لوصألا كلت اهنأ ىلع

 يتلا ةيلاملا لوصألا ةلاح لا هذه يف دوقنلا فيرعت يف لخديو .دوقنلا هلعفت ام يه دوقنلا

 :يآلاب زيمتت

 .اهيلع بلطلل ةلاد رارقتسا -أ

 برق املك لالحإلا ةجرد تعفترا الكف «ةعفترم ةيقرولا دوقنلا عم اهلالحإ ةجرد -ب

 .اًدوقن هنوك نم لصألا

 يموقلا لخدلاب ةيقرولا دوقنلا طابترا ةجرد سفن يه يموقلا لخدلاب اهطابترا ةجرد -ج

 .ةليوط ةينمز ةرتف ىلع

 نم تجردت ةفلتخملا ةيبيرجتلا ريياعملا هذه مادختساو ةفلتخم فيراعت رهظت تأدب

 بلطلا تحت عئادولاو ةيندعملاو ءةيقرولا دوقنلا طقف لمش يذلاو دوقنلل قيضلا فيرعتلا

 تاءاصحإلا مظعم يف هب لومعملاو دوقنلل يديلقتلا فيرعتلا وهو ءةيراجتلا فراصملا ىدل
 .تاساردلاو ةيمسرلا

 كونبلا ىدل لجأل عئادولا مدقت ام ىلإ ةفاضإلاب ًالومش رثكألا فيرعتلا نمضتيو

 ةريصق ةيموكحلا تادنسلا مدقت ام ىلإ ةفاضإلاب لمشو عساولا فيرعتلا مث ءةيراجتلا
 .دوقنلل ةلويسلا موهفم هنأ ىلع دوقنلل ريخألا فيرعتلا ىلإ راشي ام ةداعو ءلجألا

 ريثك يف ةيدقنلا تاطلسلا تأدب :دوقنلا موهفم فيرعت يف رظنلا تاهجو يف تافالتخالا

 ةيمسرلا اهريراقت يف دوقنلا ضرع تايئاصحإ رشن يف اًيداصتقا ةمدقتملا ةصاخو نادلبلا نم

 يداصتقالا ليلحتلا يف رخآلا نود اهادحإ مادختسا كرتو «ةقباسلا ةثالثلا فيراعتلل اقفو

 .مهثاحبأ نم فدهلاو مهسرادم فالتخاب ددصلا اذه ين نوفلتخي نيذلا نيصتخملل

 انا

 هلم ٠١



 ثلاثلا ثحبملا

 اهفئاظوو دوقنلا ةعيبط

 :تمدقم

 دوقتلا طبترتو نويدلا ءاربإ يف وأ لدابتلا يف اًماع ًالوبق لوبقم ءيش يأ يه دوقنلا

 جاتنإلاف ؛- اكالهتساو اعيزوتو اجاتنإ - ةيداصتقالا ةايحلا بناوج فلتخمب اقيثو اطابترا
 دوقنلا ةطساوب دراوملا هذه باحصأ نم ةيجاتنإلا دراوملل نيجتنملا ءارش قيرط نع متي

 دوقنلا رثؤت هيلع ًءانبو «دوقنلا ةطساوب متي دارفألا ةفرعمب هكالهتساو جاتنإلا عيزوت اًضيأو

 .لخدلاو ليغشتلا ىوتسم ىلع رشابم ريغ وأ رشابم لكشب

 ءامههعيزوتو ةورثلاو جاتنإلا يف ًالعف رثؤت اهنكلو ءطقف لدابتلل طيسو تسيل دوقنلا
 نم رثكأ ةجردب دوقنلا تداز اذإو ةيجاتنإلا دراوملا ليغشت ةدايز ىلإ يدؤت دوقنلا ةدايزف

 عيزوت ةداعإ ىلإ يدؤي دق هرودب اذهو «راعسألا عفر ىلإ ةدايزلا هذه يدؤت دق مزاللا
 ابر لخدلا وأ جاتنإلا مجح يف رثؤي دق عفرلا اذه نأ امك .تاقبطلاو دارفألا نيب لخدلا

 راثآ ىلإ دوقنلا يف صقنلا يدؤي دقو .كلذ دعب ةيبلس ةروصب مث «ةيادبلا يف ةمئالم ةروصب

 لكيم ا يف اًيساسأو اماه اًءزج دوقنلا ربتعت كلذلو «عيزوتلاو راعسألاو جاتنإلا ىلع ةيسكع
 ىلع كلذو اه ةفلتخملا فئاظولاو دوقنلا ةعيبط ءزجلا اذه يف حضوت فوسو .يداصتقالا

 :يلاتلا وحنلا

 :دوقنلا ةعيبط .ًالوأ

 يف وأ لدابتلا يف اًماع ًالوبق لوبقملا ءيشلا كلذ اهنوكبو ةيلاحلا اهعاونأب دوقنلا ربتعت
 اًيلام ًالصأ دعت اذهلو .لدابتلا ةعلسب ىمستو ؛ةصاخ ةعيبط تاذ ةعلس «تامازتلالاب ءافولا

 ةلويسلاب دوقنلا عتمتت يلام لصأكو .نيلماعتملا مظعم ةورث اهنم نوكتت يتلا لوصألا نم

 (دقن يأ «لئاس لصأ ىلإ ليوحتلل تقو ىلإ جاتحت يتلا علسلا ةيقبك تسيل اهنأ يأ) ةلماكلا

 علسلا نكلو .ةرملاب الخد ردي ال لئاسلا لصألا اذهب ظافتحالاو .اهسفن ةلويسلا يه لب

 «نمث دوقنلل نأ ظحاليو .اهراعسأ تعفترا ام اذإ الخد ردي اهب ظافتحالا ابر ىرخألا
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 اذه ىلع قلطيو «يدقنلا قوسلا يف اهيلع بلاطلاو اهنم ضرعلا ةوقب ددحتي نمثلا اذهو

 .ةدئافلا رعس :حلطصم نمثلا

 دمتستو ةعفانو ةردان اهنوك وه ةعلسلا ةفص دوقنلا باستكا نأ اضيأ ظحاليو

 .لدابتلا ةعلسب تيمس انه نمو «لدابتلا ليهستل ةادأ اهنأ ةقيقح نم اهتعفنم

 .رايتخالا ةيرحب عتمتلا ينعي اهب ظافتحالا نإف :ةلويسلا لماك لصأ اهأب دوقنلا زيمتت

 ةيوستو نويدلا دادسل عيمجلا اهلبقي ةيرابجإو ةيروفو ةرشابم ةادأ اهنوك ىلإ ةفاضإلاب اذه
 .تامازتلالا

 :دوقنلا فئاظو :اًيناث

 دوقنلا مدختست ثيح ةيساسألا فئاظولا اهنم فئاظولا نم ديدعلاب دوقنلا موقت

 تاعوفدملل رايعمو ةميقلل نزح اهنأ يه ةيوناث فئاظوو ةميقلل سايقمو لدابتلل طيسوك
 فوسو «يداصتقالا طاشنلا رارمتساو رييست يف ريبكلا اهرود ىلإ ةفاضإلاب اذه «هلجآلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع زاجيإب فئاظولا هذه ضرعن

 :لدابتلل ةليسو دوقنلا ١-

 األ كلذو ؛تامدخلاو علسلا ةفاك ىلع ةطلس اه "ةماع ةيئارش ةوق" دوقنلا ربتعت

 يطعت دوقنلاف يلاتلابو «ةفلتخملا تامازتلالاب ءافولا يف نيلماعتملا ةفاك نم اًماع الوبق ةلوبقم

 تامدخلاو علسلا ةيمكو ةيعونب قلعتي اميف رايتخالا ةيرح ءاهيلع لصح وأ اهلبقي يذلا درفلا
 .مهعم لماعتي نأ ديري نيذلا صاخشألاو ءارشلا ناكمو نامزو اهئارش يف بغري يتلا

 اذه دنتسيو لدابتلا ليهست يف اهرودب اهمايق يف ساسألا دوقنلل ماعلا لوبقلا لكشي

 اهنولبقي فوس نيرخآلا نأب داقتعالا نم دمتست يتلاو دوقنلا يف نيلماعتملا ةقث ىلع لوبقلا

 نم اهنإو اهنم عنصت يتلا ةداملا ةميق نم عبني ال دوقنلل انلوبق نأ ينعي اذهو .لدابتلل طيسوك
 تادحو نم ةدحاو ةدحو نع يلختلا ةجيتن درفلا اهيلع لصحي يتلا تامدخلاو علسلا ةميق

 .هيندعم وأ هيقرو دوقنلا هذه تناك ءاوس هيدل يتلا دوقنلا

 ۸ هک



 تابوعص ىلع بلغتلا نم نكم لدابتلا يف طيسولا رودب دوقنلا مايق نأ ظحالي
 دوقنلا لهست - نيلدابتملا دارفألا تابغرل جودزملا قفاوتلا قيقحت ةرورضب ةصاخلاو ةضياقملا

 لباقم تامدخلاو علسلا نم هجاتنإ عيبب درفلا موقي ثيح - دارفألا نيب علسلا لدابت ةيلمع

 ..ىرخأ تامدخو علس نم هجاتحي ام ءارش يف دوقنلا مدختسي مث «دوقنلا

 عيمج نم اًماع ًالوبق ةلوبقم نوكت نأ دب ال لدابتلا يف طيسولا رودب دوقنلا موقت يكل
 ضفخنت امدنع زتبت دق دوقنلا يف ةقثلا نأو .ةقثلا نم ةريبك ةجرد اهيف رفاوتت نأو دارفألا

 ..راعسألا عافتراب (ةيئارشلا اهتوق) ةيقيقحلا اهتميق

 :تميقلل سايقم دوقنلا -*

 اع ًالوبق دوقتلا هيف لبقت يداصتقا ماظن دوجو لظ يف يأ ءيدقنلا ماظنلا لظ يف
 «ةدحاو ةيدقن ةميق اه حبصأ ةمدخ وأ ةعلس يأ نأ لوقلا نكمي «لدابتلل طيسو اهنأ ىلع

 يف لثمتت ةميق اهل حبصأ تامدخلا نم ةمدخ وأ علسلا نم ةعلس يأ نأ لوقلا نكمي هنإ يأ

 ةسخ يواست (س) ةعلسلا نم ةدحولا نمث نأ لاقي الثمف .دوقنلا تادحو نم نيعم ددع

 .خلإ ..تاهينج ةرشع يواسي مويلا يف لماعلا رجأ وأ تاهينج

 روفلا ىلع ةفلتخملا تامدخلاو علسلا ميق نيب ةيبسنلا تانراقملا دقع نكمأ هيلع ًءانبو

 نكمأ امك «لدابتلا لحم تامدخلاو علسلا عاونأو تايمك ديدحت مث نمو ءرسيو ةلوهسبو

 .ةيموقلاو ةيدرفلا تايوتسملا ةفاك ىلع ةماع ةفصب يداصتقالا باسحلاب مايقلا

 ةميق ددحتتو اهتميق يف يبسن تابثب عتمتت نأ ميقلل اًسايقم دوقنلا نوكت يكل طرتشي

 لوصحلا نكمي يتلا تامدخلاو علسلا عيمج ميقب لوقلا قبس اك ةماع ةيئارش ةوقك دوقنلا

 .ةيدقنلا ةدحولا قافنإ لباقم اهيلع

 :ةميقلل نزخم دوقنلا -*

 «لبقتسملا يف ةجاحلا دنع اهمادختسال اهب ظفتحي نأ اًضيأ درفلا عاطتسا دوقنلا روهظب

 «ةميقلا نازتخال - ةادأ - رودب يدرفلا ىوتسملا ىلعو ةيئارش ةوقك دوقنلا موقت انهو
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 اهمدختسا يتلاو ةميقلل نزخمك حلصت يتلا لئاسولا نم ديدعلا كانه نأ نم مغرلابو

 ةيبهذلا يلحلاو فحتلاو ةرمعملا علسلاب ظافتحالا لثم - ةفيظولا ذهب مايقلل ًالعف ناسنإلا

 اهنأب لئاسولا هذه ةفاك نع زيمتت دوقنلا نأ الإ «- خلإ ..تادنسلاو مهسألاو تاراقعلاو

 ينو رضاحلا يف هتامازتلا ةيوست يف ةرشابم اهمدختسي نأ ناسنإلا عيطتسي ةلويسلا ةلماك

 نيزخت لئاسو رثكأ ربتعت يعلسلا نيزختلاب ةنراقملابو اهنأ امك «ركذت ةراسخ نودبو لبقتسملا
 .ةمئالم اهلضفأو ةفلكت اهلقأو ةلوهس ةميقلا

 يف هنإ ثيح اهتميق يف يبسن تابثب عتمتت نأ بجي «ةميقلل اًبسانم اًنزخم دوقنلا نوكت
 تامدخلاو علسلا ىلع اهكلمي يتلا ةطلسلا ةقدب ددحي نأ ءرملا عيطتسي راعسألا رارقتسا لظ

 يذلا ام اًمامت فرعي ال ةعرسب راعسألا ريغتت امدنع نكلو .دوقنلا نم ةيمكب هظافتحاب

 زئاح ضرعتي فوس ديكأتلابو ,راعسألا عفترت امدنع هزنتكملا دوقنلاب هيرتشي نأ عيطتسي
 .دوقنلا ةميق ضفخنت امدنع يأ راعسألل ماعلا ىوتسملا عفتري امدنع ةراسخل دوقنلا

 :ةلجآلا تاعوفدملل رايعم دوقنلا -4

 اهتفيظوب اًضيأ موقت اهنإف :ةرضاحلا ميقلل سايقمك اهتفيظو ىلإ ةفاضإلاب دوقنلا
 قافتالا متي ةلجآلا نويدلاو تاقفصلا نم ريثكلا نأ دجن ثيح «ةلبقتسملا ميقلل سايقمك

 اهتميق ديدست ىلع قافتالا متي ةلجآلا نويدلا الثمف ..دوقنلا مادختساب ةلبقتسملا اهتميق ىلع

 ..دوقنلاب اهيلع ةقحتسملا دئاوفلاو

 ريغت نأل ..اًيبسن ةرقتسم اهتميق نوكت نأ بجي ةفيظولا هذبب دوقنلا موقت يكلو

 رسخيو نيدملا ديفتسي دوقنلا ةميق تضفخنا اذإ ًالثمف ةريطخ جئاتن هيلع بترتي اهتميق

 .حيحص سكعلاو نئادلا

 :ثيدحلا يداصتقالا طاشنلا 2 دوقنلا فئاظو -ه»

 اهرود لالخ نم كلذو «يداصتقالا طاشنلا رارمتساو رييست يف ريبك رود اهل دوقنلا

 :يتآلا نم كلذ حضتيو ةورثلا نزخمو ةميقلا سايقو تالدابملا يف
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 :امه نيعاطق نم نوكتي يداصتقالا طاشنلا نأ انضرتفا اذإ

 جاتنإلا رصانع تامدخ كلتمي عاطقلا اذهو (يلئاعلا عاطقلا) دا رفألا عاطق

 عاطقلا وهو ء(جاتنإلا عاطق) تاعورشملا عاطقو تاعورشملا اهجتنت يتلا علسلا كلهتسيو

 رييست يف ريبك رود اهل دوقنلا نأ دجن «جاتنإلا رصانع تامدخ مدختسي يذلاو جتنملا

 :نيعاطقلا نيذه نيب يداصتقالا طاشنلا رارمتساو

 :دا ارفألا عاطق 3

 لخد وأ دئاع ىلع لوصحلا لباقم تاعورشملا ىلإ جاتنإلا رصانع تامدخ مدقي

 ميقل سايقمك اهرودب دوقنلا موقت انهو ..حبرو دئاوفو روجأو عير ةروص يف يدقن

 .تاعورشملاو دارفألا نيب لدابتلل طيسوو رصانعلا تامدخ

 :تاعورشملا عاطقل تبسنلاب -ب

 ةطيسولاو ةيلوألا داوملا ءارشو عيبب موقت ثيح اهنيب ايف لماعتت تاعورشملا نأ دجن

 نيب لدابتلل طيسوو ةيلوألا داوملا ميقل سايقمك اهرودب دوقنلا موقت انهو «يدقن لباقمب

 هذه ةلجآلا نويدلا اهب ردقت ثيح «ةلجآلا تاعوفدملل سايقمك كلذكو تاعورشملا هذه

 تامدخلاو علسلا جاتنإ يف جاتنإلا رصانع مدختست تاعورشملا نأ دجن امك .تاعورشملا

 سايقمك اهرودب دوقنلا موقت انهو «يدقن لباقمب دارفألا عاطقل اهعيبب موقت يتلاو ةيئاهنلا

 .تاعورشملاو دارفألا نيب لدابتلل طيسوو ةميقلل

 :يلاتلا لكشلا اهحضوي تاعورشملا عاطقو دارفألا عاطق نيب ةقباسلا تاقالعلاو

 .دوقنلا ىلع ةيساسأ ةفصب دمتعي يداصتقالا طاشنلا رود رارمتسا نأ نيبي يذلاو

 يهو «دوقنلل ةيكيمانيد فئاظو كانه نأ دجن ةقباسلا فئاظولا ىلإ ةفاضإلابو

 نيدلا ىلع دوقنلا رثؤت ثيح .يداصتقالا طاشنلا ومن لدعم يف اًيباجيِإ رثؤت يتلا فئاظولا

 :يلي ايف دوقنلل رودلا اذه حضونو خلإ ...يقيقحلا لخدلاو ةورثلا عيزوتو ماعلا
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 دارفألا عاطق
 (يلزنملا عاطقلا)
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 (تاعورشملا) جاتنإلا عاطق

 هذه مدختستو (ماع نيد) اهجاتحت ةيدقن غلابم يأ ضرتقت نأ ةموكحلا عيطتست -أ

 .يداصتقالا طاشنلا ىلع ريثأتلاو ةيعاتجالاو ةيداصتقالا اهفادهأ قيقحت يف ضورقلا

 تاعاطقلا عيجشتل دوقنلا ضرع يف عسوتلا ىلع لمعت دوقنلل ةميكحلا ةرادإلا -ب

 ةفاك ليغشتل كلذو ءمخضتلا وأ جاورلا ةلاح يف سكعلاو ءداسكلا ةلاح يف ةيجاتنإلا

 .ةيمنتلا قيقحتو دراوملا

 تدازو ثدح اذإف ..راعسألل ماعلا ىوتسملا ىلع رثؤي دوقنلا ضرع يف ريغتلا -ج

 كلذبو راعسألا عفترتو ضرعلا ىلع بلطلا ديزي فوس جاتنإلا ديزي نأ نود دوقنلا ةيمك
 عيزوت يف رثؤت دوقنلا ةميق تابلقت نأ كش الو .حيحص سكعلاو ..دوقنلا ةميق ضفخنت

 :يتآلا نم كلذ حضتيو .يداصتقالا ومنلا لدعمو ةورثلاو يقيقحلا لخدلا
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 :يموقلا لخدلا عيزوت ىلع دوقنلا ةميق 2 تابلقتلا رثأ -أ

 روهدت نأ دجن ثيح يقيقحلا يموقلا لخدلا عيزوت يف رثؤت دوقنلا ةميق تابلقت
 نيب يقيقحلا لخدلا عيزوت ةداعإ ىلإ يدؤي راعسألا عافترا ةجيتن دوقنلل ةيقيقحلا ةميقلا

 .يدقنلا لخدلا ريغتل ةفلتخم تالاح ءوض يف دارفألا

 :يدقنلا لخدلا تابث :ىلوألا تلاحلا

 يقيقحلا لخدلا ضفخني فوسف اتباث يدقنلا لخدلا لظو راعسألا تعفترا اذإ

 .دارفألا ةشيعم ىوتسمو

 :راعسألا عافترا ةبسن نم لقأ ةبسنب يدقنلا لخدلا ةدايز :ةيناثلا تلاحلا

 .ىلوألا ةلاح ا نم لقأ ةجردب نكلو دارفألل يقيقحلا لخدلا ضفخني ةلاحلا هذه يف

 :راعسألا عافترا ةبسن سفنب يدقنلا لخدلا ةدايز :ةثلاثلا ةلاحلا

 .اًنباث لظي ثيح يقيقحلا لخدلا ضفخني ال ةلاحلا هذه يف

 :راعسألا عافترا تيسن نم ربكأ ّتبسنب يدقنلا لخدلا ةدايز :ةعبارلا ةلاحلا

 .دارفألل يقيقحلا لخدلا ديزي ةلاحلا هذه يف

 دارفألا نيب يقيقحلا لخدلا عيزوت يف رثؤت دوقنلا ةميق يف تاريغتلا نأ دجن قبس ام

 .ةيدقنلا مهوخد يف ةدايزلا تالدعم فالتخا ببسب

 :ةورثلا عيزوت ىلع دوقنلا ةميق 2 تابلقتلا رثأ -ب

 تاريغتلا نأ دجن ثيح «دارفألا نيب ةورثلا عيزوت ىلع دوقنلا ةميق يف تاريغتلا رثؤت

 ةيقيقحلا مهوخد ديزت نيذلا دارفألاف - دارفألل ةيقيقحلا لوخدلا يف رثؤت دوقنلا ةميق يف

 دق ةيقيقحلا مهوخد ضفخنت نيذلا دارفألا امأ - تاعورشملا باحصأ لثم مهتورث ديزت

 ءالؤه ةورث لقت كلذبو مهتشيعم ىوتسم ىلع ظافحلا لجأ نم مهتاورث نم اًءزج نوعيبي
 .دارفألا
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 اذإ الثمف ..نينيدملاو نينئادلا عاضوأ يف رثؤت دوقنلا ةميق يف تاريغتلا نأ ظحالن امك

 .نيدملا بسكيو نئادلا رسخي انهو دوقنلا ةميق ضفخنت راعسألا تعفتراو ثدح

 عافترا ةجيتن ةيئارشلا اهتوق تضفخنا نأ دعب نكلو نيدملا نم هلاومأ درتسي نئادلاف

 ةوقب هنويد نئادلل دري يذلا نيدملا حلاصل هتورث نم ءزج نئادلا دقفي انهو - راعسألا

 .اهضرتقا يتلا كلت نم لقأ ةيئارش

 :يداصتقالا رارقتسالاو ومنلا ىلع دوقنلا ةميق 2 تابلقتلا رثأ ج

 نم كيسالكلا نويداصتقالا هعضو ام نأب ةيلمعلا ةبرجتلا تتبثأ نأ دعب

 يقيقحلا نيعاطقلا نيب لصفلاو روجألاو راعسألا ةنورمب قلعتي ايف ةصاخو «ضورف
 .راعسألا يف الإ طقف رثؤت ال ةدياحم ةادأ دوقنلا نأ رابتعاب دحاو داصتقا يف يدقنلاو

 طاشنلا يف دوقنلا ةيمهأ مدع ةركف نويداصتقالا رجه .ةشياعملاو عقاولا عم ىشامتي ال

 رهاوظلا ريسفتل ةلواحم ةيأ يف ةردابملا مامز ذخأي يدقنلا ليلحتلا أدبو يداصتقالا

 .ةفلتخملا ةيداصتقالا

 «يدقنلا رارقتسالاو يداصتقالا ومنلا ام ةيداصتقا ةطخ ةيأ يف فادهألا مهأ لعلو

 ارشابم اطابترا كلذ طبتريو .دوقنلا ةميق يف يبسنلا رارقتسالا ةطاسب لكب ينعي يناثلاو

 ..ديعب دح ىلإ ةضورعملا دوقنلا ةيمك اهددحت يتلاو راعسألل ماعلا ىوتسملا تاكرحتب

 ام وهو داصتقالل يقيقحلا يموقلا لخدلا يف ومنلا لدعم نمضتيف يداصتقالا ومنلا امأ

 ةردقم نوكتو «ةنيعم ةينمز ةرتف يف تامدخلاو علسلا نم عمتجملا دارفأ هجاتنإ عيطتسي

 .دوقنلا

 ومن يأ قيقحتل ايسيئر ابلطتم لكشي يدقنلا رارقتسالا نأب ةبرجتلا تلد دقلو

 خانم قلخل يرورض راعسألل ماعلا ىوتسملا يف يبسنلا تابثلا نأ يأ ءسوملم يداصتقا

 ديزم ىلإ مهعفدي يذلا رمألا «نيجتتنملا ىدل دكأتلا مدع ةرهاظ ىلع ءاضقلاو جاتنإلل مئالم

 امو رخآ ىلإ نآ نم مهجاتنإ ليدعت ىلإ ءوجللا نود قوسلا تابلطتم بسح جاتنإلا نم

 .جاتنإلا لماوع يف ةلاطب نم كلذ ىلع بترتي
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 يداصتقالا ومنلاو يدقنلا رارقتسالا نم لكو دوقنلا ةيمك نيب ةقالعلا نإف اذهلو

 ةسايس ةيأ حارتقا وأ ةيداصتقا ةرهاظ ةيأ ليلحت دنع رابتعالا يف اهذخأ بجي ةقيثو ةقالع

 .يموقلا لخدلل ومنلا لدعم نم عفرت نأ اهنأش نم ةيداصتقا

 اهنأ الإ «جاتنإلاو لدابتلا تايداصتقا ىلإ تازيمم نم هيفضت ام مغرلاب دوقنلا نكلو

 يذلاو ةضياقملا داصتقا يفف ءاملاعتسا ءيسأ ام اذإ ةيداصتقا لكاشم قلخ يف ببستت دق

 ةعلس نم ةبولطملا تايمكلا نأ دجن اهيلع قفتي لدابت بسن بسح علسلا لدابتب مستي
 بلط اهلباقي ضرعت ةعلس لك نأل ؛ةعلسلا كلت نم ضورعملا يواست نأو دب ال ةنيعم

 مل نإ رمتسم بلطلاو ضرعلا نيب نزاوتلا نإف كلذلو «تقولا سفن يف ىرخأ ةعلس ىلع
 لظ يف نكلو ءامهادحإ يف ضئاف دوجو ىلإ وعدي ام كانه سيلو ةلجآ لدابت تاقفص دجوت

 تايلمع ىلإ يدؤت ام ةداع دوقنلا نأ دجن ةميقلل نزخمو لدابتلل طيسوك دوقنلا مادختسا

 دق اهتاذ دح يف ةرهاظلا هذهو ىرخأ علسل لجاع ءارش اهبحصي نأ نود ةنيعم علسل عيب

 راثآ ةياهنلا يف اهنع جتنيو «ةفلتخملا علسلل ضرعلاو بلطلا نيب نزاوتلا لالتخا ىلإ يدؤت
 سفنو .دوقنلا لامعتسا اهردصم ةيشامكنا وأ ةيمخضت نوكت دق يتلاو راعسألا ىلع ةيمتح

 اع اهتلق وأ دوقنلا ةيمك ةدايز امإ قيرط نع يداصتقالا طاشنلا اهلصي دق ةجيتنلا هذه
 .لدابتلاو ةراجتلا تاجاح هيضتقت

 رفوتو اهتميق ىلع ظفاحتو لمكألا هجولا ىلع فئاظو نم اه لكوأ ام دوقنلا ققحت
 ىلع ةينبمو فدهلا ةحضاو ةسايسب اهتيمك ديدحت لالخ نم يداصتقالا ومنلل بسانملا خانملا

 طاشنلاب اهتقالع طبترت ثيح يداصتقالا طاشنلا ىلع اهب رثؤت يتلا ةيفيكلل ميلس روصت

 يف ومنلا ةجردو ةفلتخملا ةيعاتجالاو ةيداصتقالا فورظلا ىلع دلب يأ يف يداصتقالا

 .ديعب دح ىلإ ةيلاملاو ةيدقنلا تاسسؤملاو عاطقلا
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 يناثلا ثحبملا

 اهعاونأ  اهموهفم ةيدقنلا مظنلا

 :يمدقم

 ةيعلسلا دوقنلا امه نييساسأ نيعون كانه نأ اندجو دوقنلل قباسلا ميسقتلا نم

 تونكنب) ةيفرصمو «(ةيقروو ةيندعم) ةيموكح دوقن ىلإ مسقنت يتلاو «ةيناتثالا دوقنلاو

 .”(عئادوو

 ةدايزب حمست يتلا لماوعلا يأ دوقنلا ةيمك ددحت يتلا لماوعلا دوقنلا ةيمك تاددحم

 ددحتت لوألا عونلا نم دوقنلا ةيمك نأ روفلا ىلع ظحالن اننإف - اهناصقن وأ دوقنلا ةيمك

 ةلاح يفف .دوقنلا هنم عنصت يذلا ندعملا ةادأ نم ةحاتملا ةيمكلا بسح ةيئاقلت ةروصب

 لماوع ةثالث ىلع فقوتت اهتميقو تاكوكسلا ةيمك نأ دجن .ًالثم ةيبهذلا تاكوكسلا

 :يهو ةيسيئر

 .هريدصتو هداريتساو بهذلا جاتنإ اهددحي يتلاو «بهذلا نم ةحاتملا ةيمكلا ١-

 .ةيعانصلا ضارغألل بهذلا ىلع بلطلا -

 .ةيدقنلا ضارغألل بهذلا ىلع بلطلا -۳

 دوقنلا كس ةيلمع مكحت يتلا نيناوقلا وأ دعاوقلا نم ةعومجم دوجو ظحالن

 .ةيعلسلا

 «ةيفرصم وأ ةيموكح تناك ءاوس «ةينامتثالا دوقنلا وهو ءدوقنلا نم يناثلا عونلا امأ

 لماوعلاب اهلك تسيل «ةديدع لماوع اهددحت اهنم ردصت يتلا ةيمكلا نأ دجن اننإف

 ةمزلم نيناوقو دعاوقل اًجايتحا رثكأ نوكي دوقنلا نم عونلا اذه لثم نإف كلذل .ةيعوضوملا

 نم ىرخألا عاونألا نيبو هنيب ةقالعلا ددحتو «هتيمك يف مكحتتو «هرادصإ ةيلمع مكحت

 ۲١٠١. كونبلاو دوقنلا ءراصن ميهاربإ .د (۱)
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 ةيحان نم ةمكاحلا ةيسايسلا ةطلسلاو ةيحان نم ةردصملا ةهجلا نيب ةقالعلا ددحت اك .دوقنلا

 ."يدقنلا ماظنلاب" هذه نيناوقلاو دعاوقلا ىمستو «ةثلاث ةيحان نم نيلوادتملا روهمجو ةيناث

 ةيدقنلا ةدحولا (يتذختا نيذللا نيلكشلا انيأر دقف «تروطت دق ةيدقنلا مظنلا

 يتلا نداعملا عاونأ مهأ نم ةضفلاو بهذلا ناكو «ةيقرولا دوقنلاو «ةيندعملا دوقنلا :امه

 يأب ةطبترم ريغ يهف ةيقرولا دوقنلا امأ .ةيساسألا ةيدقنلا ةدحولا كس يف تمدختسا

 ًالوأ ضرعن فوسو نوناقلا ةوقب دارفألا نيب تالماعملا ةيوست يف اهتوق دمتستو ندعم

 ماظنلاو ةيعلسلا ةيدقنلا مظنلا يهو ةيدقنلا مظنلا عاونأ ةسارد مث يدقنلا ماظنلا موهفم

 .يمازلإلا يقرولا يدقنلا

 :يدقنلا ماظنلا فيرعت لوا

 يف دوقنلا قلخ مكحت يتلا تاءارجإلاو دعاوقلا ةعومجم يدقنلا ماظنلاب دصقي

 هذه رادصإ ساسأ ناكو .ًالثم هينجلا يف لثمتت ةدئاسلا ةيدقنلا ةدحولا تناك اذإف ةلودلا

 وه ةلاحلا هذه يف يدقنلا ماظنلا نأ انركذ "بهذلا" ندعم نم ةنيعم ةبسن يف لثمتي ةدحولا

 انركذ ةضفلا ندعم نم ةنيعم ةبسن ةيدقنلا ةدحولا رادصإ ساسأ ناك اذإ امأ ءبهذلا ماظن

 ماظنلا نأ انركذ ةيدقنلا ةدحولا يف اًعم ناندعملا كرتشا اذإو ءةضفلا ماظن لظ يف اننأ ذئدنع

 .نيندعملا ماظن يف لثمتي يدقنلا

 ةمدختسملا ةيدقنلا ةدحولاو نداعملا نم ندعم نيب ةتباثلا ةقالعلا وأ ةلصلا تمدعنا اذإ

 .يمازلإلا يقرولا دقنلل ةدعاق مامأ ةلاحلا هذه يف نوكن اننإف ةلودلا يف

 اهروص يف ةلودلا لخاد لوادتلا يف ةمدختسملا دوقنلا يف يدقنلا ماظنلا لثمتي

 بحس وأ ةفاضإ نم اهيلع أرطي امو دوقنلا قلخ نع ةلوئسملا تاسسؤملاو «ةفلتخملا

 ةيدقنلا لئاسملا هذه ةفاك مكحت يتلا تاءارجإلاو حئاوللاو نيناوقلا نم ةعومجم كلذكو

 .لودلا نم ةلود يف

 ةيجراخلاو ةيلخادلا ةمثلا قيقحت ىلع لمعي نأ هبجاو نم ةلود يأ يف يدقنلا ماظنلا

 نإو - يمازلإلا وأ يقرولا دقنلا مادختسا حبصي ال ثيحب «ةمدختسملا دوقنلا تادحو يف
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 يف هنأل كلذو ءاهدحو ةينوناقلا ةوقلا هذه ىلإ ادنتسم «ةينوناقلا مازلإلا ةوقب عتمتي ناك

 ام اريثك دارفألا ىرن راعسألا يف عافترا تاجومو تازه ثودح دنع هنأ دجن ةلاحلا هذه

 دده# ةرهاظ هذهو اهيلع علسلا ليضفتو ةيقرولا دقنلا تادحو نم صلختلا ىلع نولمعي

 يدقنلا ماظنلا نأ ىلإ ةفاضإلاب اذه «ةريثك لود يف ثدح اى ماعلا يداصتقالا عضولا

 ةميق يف رارقتسالا قيقحتو ةضورعملا دوقنلا ةيمك ةرادإ ةيناكمإ هيدل نوكت يذلا وه ديجلا

 ءارشلاو عيبلا تايلمع يف كلذو ةيجراخلا قاوسألا يف دوقنلا لوبق ىلع لمعلاو دوقنلا

 .تارامثتسالاو

 .ةيدقنلا دعاوقلاو مظنلا عاونأ يلي ميف حضونو

 :تيدقنلا دعاوقلاو مظنلا عاونأ :اًيناث

 :امه نييسيئر نيمسق ىلإ ةيدقنلا دعاوقلا وأ مظنلا ميسقت نكمي

 .ةيعلسلا ةيدقنلا مظنلا ١-

 .ةينامتثالا ةيدقنلا مظنلا -

 وأ هيوتحت اب ةمدختسملا دقنلا ةدحو ةميق ددحتت ةيعلسلا ةيدقنلا مظنلا لظ ينو

 اًساسأ عمتجملا اهذختي ةيدام ةعلس نم ددحم نزو وأ ةيمك ةميق وأ ندعم نم هب طبترت

 ةيئارشلا ةوقلا عم لوادتلا يف ةمدختسملا دقنلا ةدحول ةيئارشلا ةوقلا ىواستت ثيحب «ةميقلل

 وأ ةيدقنلا ةدحولل ةيدقنلا ةميقلا نوكت انهو .ةعلسلا كلت نم ددحت يذلا ةميقلا رايعمل

 وأ) عمتجملا اهذختا ةعلس نم هيوتحت ام ةميقل اًمامت ةيواسم اهيلع ةبوتكملا ةيمسالا اهتميق

 .يدقنلا ماظنلا اهيلع موقي ةدعاق وأ اًرايعم (ةلودلا

 ةيدام ةعلس ةيأب طبترت ال دوقنلا ةميق نأ دجن اننإف ةينامتئالا ةيدقنلا مظنلا لظ يف امأ

 ةدحول ةيمسإلا ةميقلا ربعت انهو «ةيعلس ةدعاق مامأ ةلاحلا هذه يف نوكن ال اننأ يأ «ةنيعم

 ةدحولا ناطلسب ماظنلا وأ ةدعاقلا هذه نع ربعي ىرخأ ةرابعبو ءاهل ةيمازلإلا ةوقلا نع دقنلا

 .تامدخلاو علسلا رئاسب اهتاذب ةلدابملا يف ةيدقنلا
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 :نيماظنلا نيذه نم الك يلاوتلا ىلع نآلا ضرعتسنو

 :ةيعلسلا يدقنلا مظنلا ١-

 ةميقب ةيدقنلا ةدحولا ةميق طبترت اهيف يتلا ةيدقنلا مظنلا لاكشأو روص تددعت

 نم اريبك اددع نوذختي ةريثك تاعمتجم يف سانلا ناك دقف «ةيدام ةعلس نم نيعم رادقم

 دق ةضفلاو بهذلا يندعم نأ ظحالن نكلو ,روصعلا رم ىلع ةميقلا سايقل ساسأك علسلا

 .ىرخألا نداعملاو علسلا نيب ةيمهأو اًعويش رثكألا مادختسالاب ايظح

 ةيدقنلا ةدحولا طبر ساسأ ىلع موقي يدقنلا ماظنلا نوكي نايحألا ضعب يفو

 كانه نأ دجن ىرخأ اًنايحأو ةضفلا وأ بهذلاك دحاو ندعم نم ةنيعم ةيمكب وأ رادقمب

 نم الك يلي ايف ثحبنو .(ةضفلاو بهذلا) اعم نيندعملا نم لكب ةيدقنلا ةدحولل اًطابترا
 .نيندعملا ماظن مث «دحاولا ندعملا ماظن :نيماظنلا نيذه

 :(بهذلا ةدعاق) دحاولا ندعملا ماظن -أ

 ةميقب دوقنلل ةيداصتقالا ةميقلا طبرت يتلا ةيدقنلا ةدعاقلا يف ماظنلا اذه لثمتي

 اذه نوكي نأ نكميو «ةيداصتقالا ميقلل اسايقم هذختيو هيلع عمتجملا فراعتي دحاو ندعم

 لثمتي نأ نكمي اك «بهذلا ةدعاقب يدقنلا ماظنلا فرعي انهو "بهذلا" يف الثمتم ندعملا

 نوكت نيتلاح ا نيتاه ينو .ةضفلا ةدعاقب يدقنلا ماظنلا فرعي ذئدنعو ؛ةضفلا يف ندعملا

 (ةضفلا وأ بهذلا) ندعملا نم نيعم نزو ةميقو دقنلا ةدحو ةميق نيب ةتباث ةقالع كانه

 .بهذلا ةدعاق نع ثدحتن فوسو «ةيدقنلا ةدعاقلل اًساسأ ذختا يذلا

 :بهذلا ةدعاق

 ةيدقنلا ةدحولا ةميق هيف طبترت يذلا يدقنلا ماظنلا كلذ يف بهذلا ةدعاق لثمتت

 نماثلا نرقلا رخاوأ ىلإ بهذلا ةدعاق مادختسا عجريو .بهذلا ندعم نم نيعم نزو ةميقب

 ةفصلا ةدعاقلا كلتل رفوتت ملو اًيدرف اًماظن هنوك فصوب ءرشع عساتلا نرقلا لئاوأ وأ رشع

 اعويش رثكأ ندعمك ةضفلا تناك ثيح ءرشع عساتلا نرقلا نم ريخألا عبرلا لبق ةيلودلا

 .نيحلا كلذ يف يدقنلا لامعتسالا يف

 هرمراج ١



 :يه بهذلا ةدعاقل روص ةثالث ملاعلا لود فلتخم يف ةيداصتقالا مظنلا تفرع

 .بهذلاب فرصلا ةدعاقو .ةيبهذلا كئابسلا ةدعاقو .ةيبهذلا تاكوكسملا ةدعاق

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةيبهذلا دعاوقلا ضرعن

 :ةيبهذلا تاكوكسملا ةدعاق

 ملاعلا ةفرعمو لوادتلا يف ةيدقنلا تاكوكسملا هب تماق يذلا ماملا رودلل ةجيتن

 تداسو تاككسملا كلت ترشتنا ةيدقنلا تالماعملل اًساسأ اهذاختاو ءبهذلا ةدعاقل

 ةيئارشلا ةميقلا نيب ةلودلا تطبر ثيحب «ىرخأ ىلإ دي نم لوادتلاو لاقتنالا تايلمع

 فرتعت نأ يرورضلا نم ناك مث نمو «بهذلا ندعمل ةيداصتقالا وأ ةيعلسلا ةميقلاو دوقنلل

 اًموسر مهدبكت نأ نود تاكوكسم ىلإ ةيبهذلا كئابسلا ليوحت ةيرحب دارفألل ةلودلا

 تاكوكسملا ليوحت ةيرحب مهل فارتعالا كلذكو .اهتاذ كسلا ةيلمعب مايقلا تاقفن زواجتت

 ةيرحب فارتعالا اذه نأش نم ناك انه نمو .ةيدقنلا ريغ رومألا يف اهلامعتسال كئابس ىلإ

 نم بهذلا ندعم نم هلثمت ام ةميق نع ةيدقنلا تاكوكسملا ةميق عافترا مدع رهصلاو كسلا

 .قوسلا يف ةدوجلاو نزولا ثيح

 نيعم نزو ىلع يوتحت ةيدقنلا ةدحولا نأ دجن ةيبهذلا تاكوكسملا ةدعاق لظ ينو

 :يه طورش ةدع رفاوت بلطتي كلذ قيقحتو .ةيمسالا اهتميق يواسي صلاخلا بهذلا نم

 دقنلا ةدحو تناك اذإ ًالثمف :دقنلا ةدحو يف بهذلا ةيمك ةواقن ةجردو نزو ديدحت ١-

 مارج هردق بهذلا نم نزو لداعي هينجلا نأ ًالثم ركذ بجي هنإف ينيلرتسإلا ةينجلا يه

 .ةنيعم ةواقن ةجرد نم

 اهتيلباق ثيح نم «ىرخألا دوقنلا عاونأ ةيقب نيبو ةيبهذلا دوقنلا نيب ةقالعلا ديدحت -۲
 كنبلا مزتلي نأك ءاهب ظافتحالا بجاولا تايطايتحالا ثيح نمو «ليوحتلل

 نم هردصي ام ةميق نم ۲١ نع لقي ال بهذلا نم ديصرب ظافتحالاب ًالثم يزكرملا
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 ىلإ بهذلا نم ةيمك يأ ليوحتو «بهذ ىلإ دوقنلا نم ةيمك يأ ليوحت يف دارفألا ةيرح -۳
 :نيتروص ىدحإ ذخأت نأ نكمي هذه ليوحتلا ةيرحو «لباقم يأ نود كلذو ءدوقن

 ةكيبس دوقنلا كس راد ملسي نأ يف قحلا درف يأل نوكي نأ يه :ىلوألا ةروصلا

 يف اًمامت اهيواست ةيبهذلا تاكوكسملا نم ددع ىلع اهلباقم لصحيو بهذلا نم ةيندعم

 ملسي نأ يف قحلا درف يأل نوكي نأ يه :ةيناثلا ةروصلاو .حيحص سكعلاو «نزولا

 نم اهيواسي ام ىلع اهلباقم لصحيو تونكنبلا قاروأ نم ةيمك يأ يزكرملا كنبلا

 .حيحص سكعلاو ةموكحلا هتددح يذلا رعسلا بسح «ةيبهذلا تاكوكسملا

 جراخلا نم دروتسي نأ يف قحلا درف يأل نأ ينعي اذهو «بهذلا داريتساو ريدصت ةيرح -

 ليوط راثتسالا ضرغب كلذ ناك ءاوس بهذلا نم ءاشي ةيمك يأ جراخلا ىلإ ردصي وأ
 ثودح ىلإ يدؤي اذهو ةيلود تاعوفدم ةيوست ضرغب كلذ ناك وأ «لجألا ريصق وأ

 .جراخلاو لخادلا يف بهذلا راعسأ نيب لداعت

 ةيبهذلا تاكوكسلا ةدعاقب تذخأ دق نوكت ةلودلا نإف طورشلا هذه ققحتت امدنع

 .بهذلاب ترغص امهم دوقنلا نم ةيمك يأ لدبتسي نأ درف يأل قحي ثيح

 دومج ىدأ دقو «ىلوألا ةيملاعلا برحلا ةيادب ىتح ةيبهذلا تاكوكسملا ماظن لمعي

 ىلإ يراجتلا لدابتلا ةدايزو يداصتقالا ومنلا تالدعم ةدايزو اًيبسن بهذلا نم ضورعملا

 تاطلسلا ىلع تاكوكسملا ماظن اهضرفي ناك يتلا دويقلا نع جورخلا ىلإ ةجاحلا روهظ
 ريكفتلا ىلإ لودلا نم ريثكلا أحل كلذلو .ةيدقنلا تايلمعلا ىلع نميهت تناك يتلا ةيدقنلا

 ةديازتملا تاجاحلل ةيبلت ةيبهذلا تاكوكسملا بناج ىلإ تونكنبلا قاروأ مادختسا يف

 كلت عم ىشاهتت بسنب بهذلا نم ضورعملا ةدايز مدع ةبوعص ىلع بلغتللو «ليومتلل
 .تاجايتحالا

 :ةيبهذلا كئابسلا ةدعاق

 وه ةيبهذلا تاكوكسملا ماظن نع ماعلا لود يلخت يف يسيئرلا ببسلا نأ كش ال

 يف ةيراجتلا تالماعملا ةجاحل بهذلا نم فاك ديصر رفاوت مدع نم لودلا هذه فوخ
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 دراوم روصقو ثيدحلا رصعلا يف يداصتقالا طاشنلا ومن دعب ةصاخ «جراخلاو لخادلا

 .بهذلا ندعم نم ةفلتخملا لودلا

 اهتلمع بحس ىلإ ىلوألا ةيملاعلا برحلا مايق رثأ ىلع ملاعلا لود مظعم ترطضا

 عفدلا نع ةيزكرملا كونبلا تفقوت اك «برحلا ليومت نم نكمتت ىتح لوادتلا نم ةيبهذلا
 يف ةيبهذلا تاكوكسملا لحم تونكنبلا قاروأ تلحو «جراخلا ىلإ هريدصت عنمو بهذلاب

 نع فلتخي رخآ اًدعب ذخأي بهذلا ةدعاقب ظافتحالا حبصأ مث نمو .يدقنلا لوادتلا

 دوجو مدعب ميلستلا يرورضلا نم حبصأو «ةيبهذلا تاكوكسملا ماظن لالخ نم اهتروص
 ىلإ نوأجلي ال دارفألا نأ ةصاخ بهذلاب دوقنلا عاونأ فلتخم فرص ةيلباق ءاقبل ةرورض

 بهذلا راعسأ ىلع ةبراضملا لجأ نم :ىلوألا :نيتلاح يف الإ ابلاغ بهذ ىلإ دوقنلا ليوحت

 نأ لوقعملا نم سيلو .ةيدقن تامزأ ثودح دنع :ةيناثلاو ءراعسألا قورف نم ةدافتسالاو

 «عمتجملا يف يداصتقالا طاشنلا باسح ىلع ةيصخشلا نيبراضملا ضارغأ عمتجملا عجشي

 يفكت يتلاو اروف بهذلا نم ةبولطملا تايمكلا ريفوت بعصي ةيدقنلا تامزألا ءانثأ هنأ امك

 .دارفألا تابغر لك

 يف ترمتسا كلذ قيقحتلو «بهذلا مادختسا يف دصتقي ماظن ىلإ ةجاحلا تأشن

 وأ بهذلا نم اهداعي ام ىلإ ىرخألا تالمعلاو ةيقرولا دوقنلا ليوحت ةيرح دارفألا ءاطعإ

 ردق نع لقت ال دودح يف نوكي نأ اًطورشم حبصأ ليوحتلا اذه نكلو ةيبهذلا كئابسلا
 ليوحت ىلع لابقإلا نم دارفألا نم ريثكلا عنمت ىتح كلذو «(ًالثم بهذ ةيقوأ 4 )٠0 نيعم
 .ةيبهذلا كئابسلا ماظن ماظنلا اذه ىلع قلطأ دقو «بهذ ىلإ مهدوقن

 لوادتو كس ةيرح ةلافكب مزتلت ال ديدجلا ماظنلا اذه يف ةيدقنلا تاطلسلا نأ دجن

 بهذلا كئابس نم ةيمكب هتنازخ يف ظفتحي نأ يزكرملا كنبلا مازلإب يفتكت لب ةيبهذلا دوقنلا

 دودحلا يف الإ متي ال ليوحتلا نأو ءاهنم ةددحم ةبسن وأ ةلوادتملا دوقنلا ةيمك اهتميق يف لداعت

 .اهيلع قفتملا

 ةيدقنلا ةطلسلا نكت مل ثيح بهذلل يدقنلا لامعتسالا يف داصتقالا كلذ ىلع بترت

 يف تلح يتلا تونكنبلا قاروأ ةفاك عم هتميق ىواستت يبهذ ديصرب ظافتحالا ىلع ةربجم
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 ةيبهذلا كئابسلل عفترم نزو ديدحت ىلع اضيأ بترت اك «ةيبهذلا تاكوكسملا لحم لوادتلا

 امل ةجيتن بهذلا زانتكا ىلع دارفألا لابقإ نود ةلوليحلا اهعيبب ةيدقنلا تاطلسلا مزتلت يتلا

 عمتجملا دارفأ ةيبلاغ ةردق اهنع زجعت ةلئاط غلابم ريبدت نم ةيبهذلا كئابسلا ءارش هبلطتي

 .نييداعلا

 يف ةرمتسملا ةدايزلا ةهجاومل بهذلا نم نوزخملا ةيافك مدع نم فواخملا نأ ظحالن

 الولح اهب ذخألا لالخ نم سمتلن نأ نكمي ةديدج ةدعاق روهظ ىلإ ىدأ دق هيلع بلطلا

 فرصلا ماظنب ذخألا ىلإ هجتي ملاعلا انيأر ىرخأ ةرابعب وأ تالكشملا وأ فواخملا كلتل

 .بهذلاب

 :بهذلاب فرصلا ةدعاق

 قيرطب بهذلاب ةطبترم نوكت هيف ةيساسألا دقنلا ةدحو نأب ماظنلا اذه زيمتي

 ةدعاق ىلع ريست ىرخأ ةلودل ةيساسأ دقن ةدحوب اهطابترا قيرط نع كلذو رشابم ريغ

 .بهذلا

 يف ظافتحالاب هيلع ريست يتلا لودلا يف ةيزكرملا كونبلا موقت نأب ماظنلا اذه يضقي

 نوكت نأ طرشب «ةلوادتملا دوقنلل ءاطغك (ةيبهذلا كئابسلا نم الدب) ةيبنجأ تادنسب اهنئازخ

 .لعفلاب بهذلا ماظن ىلع ريسي رخآ دلبل ةيدقن ةطلس ىلع ةبوحسم ةيبنجألا تادنسلا هذه

 ةدعاق ىلع ريست ارتلجنا تناك |(نيح يرصملا هينجلا عضوب كلذ ىلع الاثم يطعن نأ نكميو

 ناك دقف «ةيبهذلا كئابسلا ةدعاق لالخ نم كلذو ٠۹۲٠١-۱۹۳١ نم ةرتفلا يف بهذلا

 ينو .بهذلاب هرودب هسفن وه اًطبترم ناك يذلا «ينيلرتسالا هينجلاب طبتري يرصملا هينجلا
 ىرخأ ةلمع لالخ نم بهذلاب فرصلل ًالباق يرصملا هينجلا ناك فيك ىرن هذه انتلاح

 وحنلا اذه ىلع بهذلاب فرصلا ةيلباق نأ ظحالملا نمو .ينيلرتسإلا هينجلا يه ةطيسو

 اذإ نكلو «ةيبهذلا كئابسلا ماظن ىلع (انلاثم يف ارتلجنا) ةعوبتملا ةلودلا لظت نأب ةديقم

 بهذلاب فرصلا ةيلباق ماظن ءاهتناب اناذيإ كلذ ناك ء۱۹۳۲ ماع ثدح امك هنع تلدع

 .(انلاثم يف يرصملا هينجلا) ةعباتلا تالمعلل ةبسنلاب

 هيراج ۲۲



 ةلمع نيب تباث فرص رعس دوجو اهمهأ نم ايازملا نم اددع ماظنلا اذهب ذخألا ققحي

 بهذلا مادختسا يف داصتقالل اًقيقحت هب ذخألا نمضتي امك عوبتملا دلبلا ةلمعو عباتلا دلبلا

 تادنسو تانوذأو تالمع نم اًساسأ نوكي يطايتحالا نأ املاط دئاوف ىلع لوصحلاو

 ةراسخ ةيأل عباتلا دلبلا ضرعت ىلإ يدؤي ىرخأ ةيحان نم هنأ اك .عوبتملا دلبلا ىلع ةبوحسم

 يسايسلا عوضخلا نم اهب لصتي امو ةيعبتلا يناعم هعم لمحي اك «عوبتملا دلبلا اه ضرعتي

 .عوبتملا دلبلل عباتلا دلبلا بناج نم يداصتقالاو

 لماك ءاطغب عتمتي ناك هنأل «ةيزكرملا ةلمعلا وه ناك ينيلرتسإلا هينجلا نأ ظحالي

 «ينيلرتسإلا هينجلا عم بنج ىلإ اًبتج فقي رالودلا حبصأ تقولا رورمبو - بهذلا نم

 رالودلل ةيبسنلا ةيمهألا تداز امنيب «ينيلرتسإلل ةيبسنلا ةيمهألا تشالت تانيثالثلا يف نكلو

 يدقنلا يطايتحالا لثمي رالودلا حبصأ كلذبو ..اكيرمأل ةيداصتقالا ةوقلا ةدايز ببسب

 .بهذلاب فرصلا ىلع مئاقلا يدقنلا ماظنلا راطإ يف بهذلا لحم لحي يذلا

 تددح اكيرمأ نكلو بهذ ىلإ ليوحتلل لباق ريغ رالودلا حبصأ 1975 ماع ينو

 نيب ةمئاق تلظ ةلصلا نأ ينعي اذهو بهذ ةيقوأ لكل رالود ١ ب ايمسر بهذلا رعس

 نم تانيعبسلا ةيادب يف ايئاهن ةلصلا هذه تهتنا دقو «ةرشابم ريغ ةقيرطب بهذلاو رالودلا

 .نيرشعلا نرقلا

 :نيندعملا ماظن -ب

 ةميق طبترت ثيح «نداعملا نم نيعونب ةيدقنلا ةدحولا ةميق طبترت ماظنلا اذه يف

 ةتباث ةبسن عضوب ةموكحلا موقت نأ ىلع ةضفلاب اًضيأو بهذلاب ةيساسألا ةيدقنلا ةدحولا

 ةبسنلا تناك رشع عساتلا نرقلا نم لوألا فصنلا لالخ اكيرمأ يفو «نيندعملا نيب ةينوناق

 تقو يأ يف بهذلاب ةضفلا لادبتسا نكمي ناكو ٠١:١ يه ةضفلاو بهذلا نيب ةينوناقلا

 .ةبسنلا هذه بسح

 بناج ىلإ ةيبهذلا تاكوكسملا نم ةينوناق دوقن دوجوب كلذل اعبت ماظنلا اذه زيمتي

 .ةدودحم ريغ ءاربإ ةوقب ةيدقنلا ةطلسلا وأ عرشملا ا فرتعيو ةيضفلا تاكوكسملا نم دوقن

 اًقبط نيندعملا نيذه نم يأب فرصلل ةلباق لماعتلا يف ةمدختسملا ةيقرولا دوقنلا نوكتو

 .امهنيب ةددحملا ةتباثلا ةقالعلل
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 قيقحتو ةيدقنلا ةدعاقلا مجح ةدايزل لاجملا ةحاتإ ىلإ يدقنلا ماظنلا اذه يدؤي

 اذه لظ يف راعسألا نوكت اك لماعتلا مجح ةدايز عم ىشمتي اهب دوقنلا ةيمك يف ةدايزلا

 قيقحت ىلع لمعلا نكمي ثيح دحاولا ندعملا ماظن عابتا ةلاح يف اهنم اتابث رثكأ ماظنلا

 .ةيدقنلا ةدعاقلل اًساسأ نيمدختسملا نيندعملا نيب لماعتلا تارابتعال اقبط نزاوتلا

 ةبسنلا لداعت نأ وهو ايساسأ اطرش بلطتي لوادتلا يف اعم نيندعملا نيذه ءاقب نإ

 ةميقل ةيراجتلا ةبسنلا عم ةضفلا ةميق ىلإ اًبوسنم بهذلا ةميقل عرشملا اهررقي يتلا ةينوناقلا

 فالتخا يدؤي كلذ ىلعو .ةيقوسلا اهتميق يأ «يملاعلا قوسلا يف ةعلسك نيندعملا نيذه

 يجراخلا قوسلا يف هتميق نم لقأ دقنك نوناقلا هموقي يذلا ندعملا ءافتخا ىلإ نيتبسنلا

 بسح بهذلا وأ ةضفلا .دحاو ندعم ىلع يدقنلا ماظنلا زاكترا ىلإ رمألا يهتنيو «ةعلسك

 درطت ةصيخرلا دوقنلا نأ ىلع صني يذلاو ماشيرج نوناقب ةرهاظلا هذه فرعتو .لاوحألا

 .لوادتلا نم ةديجلا دوقنلا

 نم انيح بهذلا ةبلغ نع ةقباسلا ةركفلل الامعإ «نيندعملا ماظنل يلمعلا قيبطتلا

 تقباطت نأ اهلالخ فداصت ةدعابتم لحارم يف الإ مهللا ءرخآ انيح ةضفلا وأ «نمزلا

 ماظنلا اذه ملاعلا فرع نيح ةضفلا ىلإ بهذلا ةميقل ةيلودلا ةيراجتلاو ةينوناقلا ناتبسنلا

 .ةريصقلا ةينمزلا لحارملا كلت يف (نيندعملا ماظن)

 دارفألا ريكفت ىلإ قباسلا وحنلا ىلع ةيراجتلاو ةينوناقلا :نيتبسنلا فالتخا يدؤي

 .دحاو ندعم دوجو نع ةياهنلا يف رفسي ام حبرلا ءارو اًيعس ةضفلا وأ بهذلا ريدصت يف

 ماظن لاوز ىلإ روطتلا ىدأ دقف ةضفلا نم ربكأ ةجردب ةردنلا عباطب مستي بهذلا نأل ارظنو

 .دئاسلا وه (ديحو ردصمك) بهذلا ماظن ىقبو ءةضفلا ماظن ىفتخا اك نيندعملا

 :بهذلا ةدعاق ايازم هاًنلاث

 لثمتت ةريثك دئاوف ةماع ةفصب دحاولا ندعملا ةدعاقب وأ .بهذلا ةدعاقب ذخألل

 لدعم رارقتساو «ةيلوألا تاعوفدملل ةليسو داجيإو .دوقنلا ةميق يف رارقتسالا قيقحت يف

 :يلي ايف طاقنلا هذه حضون فوسو تاعوفدملا نازيم يف نزاوتلا قيقحتو يلودلا لدابتلا
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 :دوقنلا تميق ے رارقتسالا قيقحت ١-

 يف تابثلا نم ريبك ردقب فصتت نأ بجي ةورثلل نزخمو ةميقلل سايقمك دوقنلا

 دوقنلا ةيمك يف ةدايزلا يدؤت ثيحب ءاهتيمكب اًظوحلم ارثأت رثأتت ءدوقنلا ةميقو .اهتميق
 .دوقنلل ةيئارشلا ةوقلا ضافخنا يلاتلابو .ىرخألا تامدخلاو علسلا راعسأ عافترا ىلإ

 «ىرخألا تامدخلاو علسلا راعسأ ىوتسم ضافخنا ىلإ دوقنلا ةيمك يف صقنلا يدؤي امك

 .دوقنلل ةيئارشلا ةوقلا عافترا يلاتلابو

 ماظنلا ريسل ةقوعملا لماوعلا نم ربتعت راعسألا ىوتسم يف ةريبكلا تاريغتلا

 راعسألا ىوتسم يف رارقتسالا قيقحت ىلع ةيدقنلا تاطلسلا لمعت كلذلو «يداصتقالا

 .دوقنلا ةيمك يف مكحتلا لالخ نم كلذو

 سكع يف «ةيئاقلت ةروصب بهذلا ةدعاق لظ يف اًناصقنو ةدايز دوقنلا ةيمك ريغتت

 فوسف «تامدخلاو علسلا راعسأ يف عافترالا نم ةجومل عمتجملا ضرعت اذإف ءراعسألا هاجت

 نم اذهو «دوقنك هرعس نم ىلعأ ندعمك بهذلا رعس حبصيو ةعلسك بهذلا راعسأ عفترت

 كلذو «بهذلا نم ةعونصم علس ىلإ ةيبهذلا تاكوكسملا ليوحت ىلإ دارفألاب عفدي نأ هنأش

 يزكرملا كنبلا نم بهذلا ءارش وأ تاكوكسملا لكش ذخأت ةلوادتملا دوقنلا تناك اذإ

 ىلإ ليوحتلل ةلباق تونكنب قاروأ لكش ذخأت ةلوادتملا دوقنلا تناك اذإ ينوناقلا رعسلاب

 ضافخنا ىلإ يدؤت يتلا ةجردلل لقتس ةلوادتملا دوقنلا ةيمك نإف نيتلاحلا اتلك ينو «بهذ

 نم ةلاحل عمتجملا ضرعت اذإ هنأ دجن كلذ نم سكعلا ىلعو .يعيبطلا ىوتسملا ىلإ راعسألا

 عفدي فوس اذهو «هنمث ضفخني فوس ةعلسك بهذلا نإف راعسألا ضافخناو داسكلا

 يزكرملا كنبلا ىلإ بهذلا عيب ىلإ وأ .تاكوكسم ىلإ بهذ نم مهيدل ام ليوحت ىلإ دارفألاب
 ام عافترالا يف راعسألا ذخأتو ةلوادتملا دوقنلا ةيمك دادزت كلذبو .تونكنبلا قاروأ لباقم

 .يموقلا داصتقالا شاعتنا ىلإ يدؤي

 :ةيلودلا تاعوفدملل تليسو ريفوت -۲

 نودب اهنولبقيو دارفألا اهوادتي يتلاو .هب ةصاخلا هتلمع تاعمتجملا نم عمتجم لكل

 هينجلا ىلإ رظني يداعلا يرصملا درفلاف ؛ةميقلل سايقمو لوادتلل طيسو اهنأ رابتعا ىلع «ددرت
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 هذهو .علس درج اهنأ ىلع تالمعلا نم هادع ام ىلإ رظنيو «ةلمعلا هنأ رابتعا ىلع يرصملا

 مدخت ال يلاتلابو «ةفلتخملا نادلبلا نيب لدابتلا تايلمعل ةقوعم ربتعت دوقنلل ةيلحملا ةرظنلا

 تاهينج بلطي هنإف هتعاضب عيبي نيح ًالثم يرصملا عئابلاف .ةيجراخلا ةراجتلا ضارغأ
 ال هنإف .تامدخو علس نم هيلإ جاتحي ام يرتشي نيح «يكيرمألا يرتشملاو ءاه اًنمث ةيرصم
 يكيرمألا دارأ ام اذإف كلذ ىلعو .اه اًنمث اهعفدي يكل ةيكيرمألا تارالودلا ىوس كلمي

 هذه لثم مامتإ ليبس يف ةبقع عفدلا ةليسو ةلكشم فقت فوسف يرصملا نم عئاضب يرتشي نأ

 تاهينج ىلع لصحي نأ يكيرمألا يرتشملا اهب عيطتسي ةليسو كانه تناك اذإ الإ «ةيلمعلا

 اهب عيطتسي ةليسو كانه تناك اذإ وأ .ةيرصم عئاضب نم هيلإ جاتحي ام اهب يرتشي ةيرصم
 .ةيرصم تاهينج ىلإ تارالود نم هيلع لصحي ام لوحي نأ يرصملا عئابلا

 رالودلا ناك اذإف ءرودلا اذه لثمب موقي نأ نكمي «دوقنلل ةدعاقك بهذلا

 ءارشب موقي نأ يكيرمألا يرتشملا ةعاطتسا يف هنإف «بهذ ىلإ ليوحتلل الباق يكيرمألا

 نل يرصملا عئابلاو .بهذلاب ةيرصم علس نم هيرتشي ام نمث عفديو «تارالودلاب بهذلا

 لباقم يرصملا يزكرملا كنبلا ىلإ هعيبي نأ عيطتسي هنأل هتعاضبل اًنمث بهذلا لوبق ضفري

 تايلمع يف طيسولا رودب موقي نأ بهذلل نكمي ةقيرطلا هذه لثمبو ةيرصم تاهينج

 .عفدلل ةلوبقم ةليسو رفويو «ةيلودلا لدابتلا

 :يلودلا لدابتلا لدعم رارقتسا -*

 «يبسنلا رارقتسالاب عتمتت بهذلا ةدعاق لظ يف تالمعلا فرص راعسأ نأ دجن

 «مارج ١ ىلإ بهذلا نم رالودلا هيوتحي ام نأ انضرتفا اذإ :يلاتلا لاثملا ضرعن كلذ حيضوتلو

 نيتاه نيب لدابتلا رعس نأ دجن ةلاحلا هذه يف مارج ۲ ينيلرتسإلا هينجلا هيوتحي ام ةميق نأو

 وه رالودلا فرص رعس نأ وأ ءرالود ۲ يواسي هينج ١ نوكي (فرصلا رعس) نيتلمعلا

 داز دق ةيكيرمألا تاجتنملا ىلع نييناطيربلا بلط نأ انضرتفا اذإو «ينيلرتسإ هينج فصن

 ىدأو ةينيلرتسإلا تاهينجلا ضرع دازو ةيكيرمألا تارالودلا ىلع بلطلا داز يلاتلابو

 هينج ١ حبصيل ينيلرتسإلا فرص رعس ضافخناو رالودلا فرص رعس عافترا ىلإ كلذ

 اوموقي الأ مهتحلصم نم نأ نويناطيربلا دجي فوس ةلاحلا هذه يف رالود ١,5 = ينيلرتسإ

 اج ١



 ءارشب نوموقي كلذ نم ًالدب مهنكلو «ةرشابملا قوسلا نم ةيكيرمألا تارالودلا ءارشب
 يزكرملا كنبلل اهنوعيبيو ةينيلرتسإلا تاهينجلاب يناطيربلا يزكرملا كنبلا نم بهذلا
 .اًحابرأ نوققحي كلذب مهو «تارالودلاب

 قحتست يكيرمأ رجات نم رالود ٠٠٠١ غلبمب ةعاضب ىرتشا اًيئاطيرب اًرجات :لاثم
 غلبم عفدي فوس هنإف تارالودلا هذه ءارشل قوسلا ىلإ يناطيربلا أجل ام اذإف ءاّروف عفدلا

 قباسلا فرصلا رعسل اقفو ينيلرتسإ هينج ٠٠١ نم الدب اهل اًنمث ينيلرتسإ هينج 7

 همايق لالخ نم كلذو ةراسخلا هذه ىدافتي نأ عيطتسي هنكلو ءرالود ۲ = هينج ١ وهو
 لوحيو «طقف هينج 0٠٠ اهيف عفديو يناطيربلا يزكرملا كنبلا نم بهذ مارج ٠٠٠١ ءارشب

 ءرالود فلأب يكيرمألا يزكرملا كنبلل اهعيبيل اكيرمأ ىلإ بهذلا نم تامارجلا هذه

 وه يئاهنلا فرصلا رعس نوكي كلذبو يكيرمألا ردصملل تارالودلا ميلستب موقيو

 نمو .اينيلرتسإ اهينج ١771 غلبم رفوي كلذب وهو يكيرمأ رالود ۲ = ينيلرتسإ هينج
 رالودلا رعس داز وأ ينيلرتسإلا هينجلا رعس ضفخنا ام اذإ هنأ جتنتسن نأ نكمي لاثملا كلذ

 نييناطيربلا تاعوفدم دادسل ايناطيرب نم بهذلا جرخي فوسف لداعتلا ةبسن نع يكيرمألا

 ىلإ ىرخأ ةرم هرعس ضفخني نأ ىلإ .قوسلا يف رالودلا ىلع بلطلا لقيو «نييكيرمألا لبق
 رعس نع ام ةلمع رعس عافترا نأ روصتت نأ نكمي «كلذ نم سكعلا ىلعو «لداعتلا رعس

 ةلودلا هذه ىلإ بهذلا ليوحت ىلإو اهئارش نع نيرخآلا ضارعإ ىلإ يدؤي فوس «لداعتلا
 .لداعتلا رعس ىلإ لصي ىتح اهرعس ضافخنا ىلإ يدؤيس اذهو اهتلمع ءارش نم ًالدب

 هلقنو بهذلا ءارش نم هيلع بترتي امو ةلمعلا رعس يف عافترا وأ ضافخنإ يأ

 ةفلكت نأ انضرتفا اذإو ءاهلمحتي نأ يرتشملا ىلع بجي يتلا تاقفنلا ضعب اهبحاصي هعيبو

 = هينج ١ وه يفاصلا فرصلا رعس نأ اذه ىنعمف «رالود ١,٠ = يه بهذ مارج ۲ لقن

 يلاتلابو .رالود ۲, ١ نع عفتري نل هنأ امك .دحلا اذه نع رعسلا ضفخني نلو رالود١, ٩

 ىدعتي ال ثيحب رغصلا نم لداعتلا رعس نيبو قوسلا يف ةلمعلا رعس نيب قرفلا ناك اذإف
 قرفلا ناك اذإ امأ «ةيلمعلا هذه لثمب موقي ال ةداع يرتشملا نإف .بهذلا لقنو ليوحت ةفلكت

 هذه يفف «بهذلا لقنو ليوحت ةفلكت نم ربكأ لداعتلا رعس نيبو قوسلا يف ةلمعلا رعس نيب
 .هلقنو بهذلا ءارش ةفلكت لمحتي نأ هتحلصم نم نوكي ةلاحلا

 ۸ هل يم



 الأ طرشب «لداعتلا رعس نع لقي وأ ديزي نأ فرصلا رعسل نكمي هنأ كلذ ينعي

 .بهذلا لقن ةفلكت ناصقنلا وأ ةدايزلا هذه ىدعتت

 :تاعوفدملا نازيم  نزاوتلا قيقحت ٤-

 هيلإ جاتحت امم اءزج اهنم دروتستو «ىرخألا لودلل اهتاجتنم نم اءزج ةلودلا ردصت
 ةيجراخلا هتراجت طيطخت ىلع دمتعي نكي مل اذإ ةصاخ ةفصبو «يداصتقا ماظن يأ لظ ينو

 نم هدروتست ام ةميق نيبو ءةنس لالخ ريغلل ةلودلا هردصت ام ةميق نيب قورف أشنت نأ دب ال
 اذإف ءاهح اص ريغ يف وأ ةلودلا حلاص يف نوكت نأ امإ قورفلا هذهو ةنسلا سفن لالخ ريغلا

 تاعوفدملا نازيم نإ لاقي ةلاحلا هذه يفف «تادراولا ةميق نم ربكأ تارداصلا ةميق تنك

 تاعوفدملا نازيم نإ لاقيف «تادراولا ةميق نم لقأ تارداصلا ةميق تناك اذإو ءاًّضئاف ققحي

 بهذلا تاكرحت قيرط نع قورفلا هذه ةيوست متت بهذلا ماظن لظ ينو .ازجع نم يناعي

 .ةلودلا نم اًبورخو ًالوخد

 وه :لوألا عونلا ءضئافلا نم نيعون نيب يلاتلابو ءزجعلا نم نيعون نيب انه قرفن
 «ىرخأ ىلإ ةنس نم فلتخيو «ةمظتنم ريغو ةيعيبط ةروصب ثدحي يذلا ضراعلا عونلا

 نإ ثيح «ةلكشم اههجاوت ال ىرخأ ةنس يف اًضئاف ققحتو ةنس يف اًرجع يناعت يتلا ةلودلاف

 تاعوفدم نازيم نإف يلاتلابو ءىرخأ ةنس يف بهذلا لوخدب لباقيس ةنس يف بهذلا جورخ

 .ليوطلا لجألا يف نزاوت ةلاح يف نوكي ةلودلا هذه لثم

 نم لودلا ضعب يناعت ثيحب «ةنمزم ةروص ذخأي يذلا كلذ وهف :يناثلا عونلا امأ

 وأ ؛ةرمتسم ةروصب بهذلا نم اهديصر فازنتسا ىلإ يدؤي اهتاعوفدم نازيم يف مئاد زجع
 اهتاعوفدم نازيم يف اًضئاف ىرخأ لود ققحت نيح يف .اهديازتو اهتينويدم مكارت ىلإ يدؤي
 .اهتينئاد ديازت ىلإ وأ «بهذلا نم اهديصر ديازت ىلإ يدؤي ثيحب «ىرخأ دعب ةنس رمتسي
 دق ثيحب «تاعوفدملا نازيم يف نمزم لالتخا دوجو ىلإ يدؤي يذلا وه ريخألا عونلا اذهو

 يدؤي دق يلاتلابو ءأوسألا وحن وأ نسحألا وحن لودلل يداصتقالا ناينبلا رييغت ىلإ يدؤي

 .ةيلودلا ةراجتلا ةكرح ىلع رثؤت دق ةروصب ةيلودلا ةيداصتقالا تاقالعلا لالتخا ىلإ

 اج



 نيزاوم يف تالالتخالا هذه لثم جالع ىلع ةيئاقلت ةروصب بهذلا ةدعاق لمعت

 ىنعمف ءاهتاعوفدم نازيم يف زجع نم يناعت لودلا نم ةلود تناك اذإف ءلودلا تاعوفدم

 ءاهتامازتلا ةلباقمل اهنم بهذلا جورخل ةجيتن صقانتي فوس بهذلا نم اهديصر نأ كلذ

 يف دوقنلا ضرع نإف .دوقنلا عاونأ ةيقب اهساسأ ىلع ردصت يتلا ةدعاقلا وه بهذلا نأ امبو

 يموقلا لخدلا ىوتسم لقيو «يداصتقالا طاشنلا شمكني يلاتلابو «لقي فوس عمتجملا

 لخدلا ضافخنا نأش نمو «ةيبنجألا علسلا راعسأب ةنراقم ةينطولا علسلا راعسأ ضفخنتو

 ىلإ يدؤي نأ ةينطولا علسلا راعسأ ضافخنا نأش نم نأ اك ءداريتسالا نم دحي نأ يموقلا

 تقولا سفن يفو «تادراولا لقتف ةيبنجألا علسلا لحم علسلا هذه لالحإب نيكلهتسملا مايق

 يف هانعم اذهو «تارداصلا دادزتف تاجتنملا هذه نم مهتايرتشم ةدايز ىلع بناجألا عجشي

 ىلإ يدؤيس تاعوفدملا نازيم يف زجع دوجول ةجيتن ةلودلا نم بهذلا جورخ نأ ةياهنلا
 .تاعوفدملا نازيم ىلإ ىرخأ ةرم نزاوتلا دوعي ىتح تارداصلا ةدايزو تادراولا صقن

 يدؤيس ضئافلا اذه نإف ءاهتاعوفدم نازيم يف اًرمتسم اًضئاف ققحت ام ةلود تناك اذإ

 عفدي امم ءةلودلا هذه يف دوقنلا ضرع دادزيو هديصر دادزيف ءاهيلإ بهذلا لوخد ىلإ

 ةدايزو راعسألا عفترتو يموقلا لخدلا دادزيف ءاخرلا نم ةلاح ىلإ يداصتقالا طاشنلاب

 «ةيبنجألا تاجتنملا ىلع نينطاوملا بلط ةدايز ىلإ نايدؤت راعسألا عافتراو يموقلا لخدلا

 ىلع بناجألا بلط صقتن ىلإ راعسألا عافترا يدؤي تقولا سفن يو «داريتسالا دادزيف

 ىلإ ىرخأ ةرم نزاوتلا دوعيو تارداصلا لقت كلذبو «ىرخأ ةيحان نم ةينطولا تاجتتملا

 .تاعوفدملا نازيم

 ةروصب تاعوفدملا نازيم يف نزاوتلا قيقحت ىلع لمعت بهذلا ةدعاق نأ جتنتسن

 ةروص يف وأ زجع ةروص يف ًالثمتم تاعوفدملا نازيم يف لالتخالا ناك ءاوس «ةيئاقلت

 يموقلا لخدلا ىلع كلذ ريثأتو «بهذلا لوخد وأ جورخ قيرط نع كلذ متيو .ضئاف
 .راعسألا ىوتسمو

 بهذلا ةدعاقل تاداقتنالا ضعب كانه نأ الإ بهذلا ةدعاقل ايازملا هذه نم مغرلابو

 لالخ نم ةيجراخلا اهتراجت طيشنت ىلع لمعلا نم ةلودلا عنمي فرصلا راعسأ تابث نأ اهنم

 ؛. هم



 ةراجتلا مدخت ال ةيسكع راثآ اهيلع بترتي دق بهذلا تاكرح نأ امك «فرصلا رعس رييغت

 دعب دوقنلل ملاعلا ةجاح ريفوت ىلع بهذلا ماظن ةردق مدع ىلإ ةفاضإلاب اذه ءةيجراخلا

 .يراجتلا عسوتلا

 :بهذلا ةدعاق رايهنا بابسأ :اًعبار

 :يه «بهذلا ةدعاق رايهنا ىلإ تدأ يتلا بابسألا

 :ةيراجتلا ةيرحلا رصع ءاهتنا ١-

 ىلإ ىدأ ام ةيلحملا اهتعانص ةياحل ةيكرمج موسر ضرفب لودلا نم ريثكلا تماق
 .لودلا نيب راعسألا فالتخا

 :بهذلاب فرصلا ماظن راشتنا -۲

 ةيلودلا تاعوفدملا ةيوستل ةيرورض ريغ بهذلا تاكرح تحبصأ ماظنلا اذه يف

 .ةيفرصملا عئادولا اهلحم تلح دقف

 :راعسألا تايوتسم دومج -*

 راعسألا نيب ةلص دوجو مدع ىلإ راعسألل اهديدحتو ةركتحملا تاكرشلا روهظ

 .ةيبهذلا تايطايتحالاو

 :يبهذلا ديصرلا عيزوت ءوس <

 ضعب تماق كلذلو ملاعلا لود نيب يبهذلا ديصرلا عيزوت ءوس ىلإ يدؤت بورحلا

 .بهذلا تاكرح ىلع دويق ضرفب لودلا

 :يسايسلا رارقتسالا مدع ٥-

 نمألل ابلط ىرخأل ةلود نم بهذلا لاقتنا يف ةيسايسلا لكاشملاو بورحلا مهاست

 .ةيلودلا ةراجتلا ةمدخ لجأ نم سيلو



 :يمازلإلا يقرولا يدقنلا ماظنلا -؟

 نيب فرصلا راعسأ ديدحت اهنم ةماه فئاظوب موقت اقباس انرشأ اك بهذلا ةدعاق

 هذه رارقتسا وأ تابث ىلع ةظفاحملاو بهذلا ةدعاق ىلع دمتعت يتلا ةفلتخملا تالمعلا

 بهذلا جورخ وأ لوخد قيرط نع تاعوفدملا نازيم يف نزاوتلا قيقحت اًضيأو ءراعسألا
 ىوتسملاو يداصتقالا طاشنلا ىوتسم ىلع يلاتلابو دوقنلا ضرع ىلع ريثأت نم كلذل امو

 .راعسألل ماعلا

 قيقحتل اًنمث ربتعي تابلقتلل يموقلا يداصتقالا طاشنلا ضيرعت نأ ضعبلا ىري

 رابتعالا يف انذخأ ام اذإو فرصلا راعسأ يف رارقتسالا قيقحتو تاعوفدملا نازيم يف نزاوتلا

 نأو «عمتجملل ةيداصتقالا ةيهافرلا قيقحت وه يداصتقا طاشن يأ نم يئاهنلا فدهلا نأ

 قفوألا نم نوكي دق ةلاحلا هذه يف هنإف .فدهلا اذه نم !ًءزج ربتعي يلخادلا رارقتسالا قيقحت

 قيقحت اهنأش نم نوكي ةسايس عبتت نأ اهيف ةيدقنلا تاطلسلا وأ ةفلتخملا لودلا تاموكحل

 .فرصلا راعسأ يف تابلقت ىلإ كلذ ىدأ ولو يموقلا داصتقالل يلخادلا رارقتسالا

 تامزألاو بورحلا تارتف لالخ ةسايسلا هذه لثم تاموكحلا نم ريثك تسرام

 وأ رشابم قيرطب ءاوس «بهذ ىلإ ليوحتلل ةلباق ريغ اهدوقن نأ تربتعاو «ةيداصتقالا

 ماظنب تذخأو «بهذلا ةدعاق نع تجرخ دق تاموكحلا هذه نوكت كلذبو «رشابم ريغ

 .يمازلإلا يقرولا ماظنلاب يأ «ليوحتلل ةلباقلا ريغ ةيدقنلا قاروألا

 اهتميق دمتست اهنكلو «ةيندعملا دوقنلاك اهتاذ نم اهتميق ةيقرولا دوقنلا دمتست ال

 ال ماظنلا اذه لظ يف هنأ دجن اك «نويدلا ءاربإل ةليسو اهرابتعاب نوناقلا صن نم اهتوقو

 ضارغأل ءاوس «ىرخأ ةلمع يأ وأ بهذلاب اهفرصب بلاطي نأ دوقنلا هذه لماحل قحي
 ةيقرولا دوقنلا نيب ةلصلا عاطقنا ىلإ ةفاضإلاب اذه «يلخادلا لدابتلا وأ يراجتلا لدابتلا

 ةموكحلا حبصت يلاتلابو ءةلودلل يدقنلا زاهجلا ىدل ةدوجوملا بهذلا ةيمك نيبو ةردصملا

 يف دوقنلا ىمستو «ةردصملا دوقنلا ةيمك ديدحت نع ةلوئسملا يه ءاهلثمت ىرخأ ةطلس يأ وأ

 .ةارادملا دوقنلا ةلاحلا هذه

 4 هلل يم



 ىلع ددحت يتلا ريياعملا ضعب عضو عم دوقنلا رادصإ يف يزكرملا كنبلل ةيرحلا كرت

 داري ةيموق فادهأ لكش ىلع ريياعملا هذه نوكت ام ةداعو ةردصملا دوقنلا ةيمك اهساسأ

 :فادهألا هذه نمو اهيلع ةظفاحملا وأ اهقيقحت

 يتلا دوقنلا ةيمك رادصإ متي كلذ ىلعو :راعسألا ىوتسم يف رارقتسالا قيقحت ١-

 ةيمك ةدايز متي يلاتلابو .هيف ةفينعلا تابلقتلا نم دحتو راعسألا ىوتسم رارقتسا ىلع ظفاحت

 يسايقلا مقرلا حبصي كلذ ىلعو .اهتدايز عم لقتو راعسألا ضفخنت امدنع ةردصملا دوقنلا

 رادصإ تايلمعل ةبسنلاب رضخألا ءوضلا وأ رمحألا ءوضلا يطعي يذلا رشؤملا وه راعسألل

 .دوقنل

 ةيمك ةدايزب كلذ ىتأتيو :ةلاطبلا ةبراحمو ليغشتلا ىوتسم يف رارقتسالا قيقحت ١-

 .مخضتلا ءانثأ يف اهصاقنإو داسكلا ءانثأ يف دوقنل

 ىلإ بهذلا حوزن رارمتسا نم دحلاو «ةلودلا تاعوفدم نازيم زجع جالع -۳

 نم ىرخأ ةعومجمب ةبوحصم دوقنلا ةرادإ نوكت نأ بجي «ةلاح لا هذه لثم ينو :جراخل

 ةيكرمج ةسايس عضوو «تارداصلا عيجشتل ةيداصتقا ةسايس عابتاك «ةلمكملا تاءارجإل

 .تادراولا نم دحلل ةبسانم

 ةيملاعلا برحلا دعب هتيمهأ ترهظ فدهلا اذهو :ةيداصتقالا ةيمنتلا ةيلمع ليومت ٤-

 هنأ لودلا هذه تفرع امك يسايسلا هلالقتسا ىلع لودلا نم ريثكلا لصح ثيح «ةيناثلا

 نأ ابو .يدقنلا رادصإلا ةدايز قيرط نع اًيئزج ةيداصتقالا ةيمنتلا ةيلمع ليومت نكمي

 ىلع اهتردق نم دحي يلاتلابو رادصإلا ىلع اهتردق نم دحي بهذلا ةدعاقب لودلا كسمت

 ةدعاق نع ةيمنتلا رود يف يتلا لودلا نم ريثكلا جرخ دقف كلذل «ةيداصتقالا ةيمنتلا ليومت

 بساني مئاد ءارجإك ءا ةدعاق ةيمازلإلا دوقنلا نم تذختاو «ةفلتخملا اهروصب بهذلا

 .ةيداصتقالا اهعاضوأ

 فورظلل اًقفو دوقنلا رادصإ يف ةريبك ةنورمب عتمتي ناك نإو ماظنلا اذه نأ ظحالي

 دي يف عضت اهنإ ثيح «نيدح وذ حالس عقاولا يف ةنورملا هذه نأ الإ «ةفلتخملا ةيداصتقالا

 هرماج ؛"



 اهالغتسا ءاسي دق ةليسولا هذهو .دوقنلا رادصإل ةدودح ريغ ةليسو ةمكاحلا تاطلسلا

 يموقلا داصتقالا ضرعي دق امم ءةيسايس عفاودل دوقنلا رادصإ يف ةموكحلا عسوتت دق ذإ

 ريثكلا عضت ام ةداع ماظنلا اذهب ذخأت يتلا لودلا مظعم نأ دجن كلذلو «مخضتلا رطخل

 يتلا ةيئاصحإلا تارشؤملا ضعب ىلإ ةفاضإلابف .دوقنلا رادصإ ىلع طباوضلا وأ دويقلا نم

 ام ةداع «ةلوادتملا دوقنلا ةيمك ريغتل ةبسنلاب اهتارارق ذاختا يف ةيدقنلا تاطلسلا اهب دشرتست

 نأك ءاهادعتت نأ ةيدقنلا تاطلسلل زوجي ال دودح عضوب لودلا يف ةيعيرشتلا ةطلسلا موقت

 ةيعيرشتلا تاطلسلا هردصت نوناق ىلع ءانب الإ ريغتي ال رادصإلل ىصقأ دح عضو ىلع صني

 .ةلودلا يف

 يزكرملا كنبلا ظفتحي الأ ينعي ال ماظنلا اذهب ذخألا نأ ءانه ركذلاب ريدجلا نمو

 لثمب ظافتحالا نإ ذإ بهذ ىلإ ليوحتلا ةلباقلا ةيبنجألا تالمعلا وأ بهذلا نم ءاطغب

 يأ ةلباقمل ديدحتلا هجو ىلعو «ةيجراخلا لدابتلا تايلمع نيمأتل اًيرورض ربتعي ءاطغلا اذه

 ىلع متحت لودلا ضعب يف نيناوقلا نأ دجن اننإف كلذلو «تاعوفدملا نازيم يف أشني دق زجع

 نيناوقلا ضعب نإ لب «تالمعلا هذه لثم نم بسانم ديصرب ايدل ظفتحت نأ ةردصملا ةثيها

 .ةردصملا دوقنلا ةيمك نم ةبسنب ديصرلا اذه ددحت

 اال
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 ثلاثلا ثحبملا

 راعسألا ىوتسمو دوقنلا ةيمك

 تمدقم

 رهاوظلا ىلع دوقنلا ةيمك يف ريغتلا رثأ راهظإب ةيساسأ ةفصب ةيدقنلا ةيرظنلا متبع

 ناك دقو .فظوتلا ىوتسمو راعسألا ىوتسم ىلع ةصاخ ةفصبو ةفلتخملا ةيداصتقالا

 ىوتسم دنع ةيئاقلت ةروصب ددحتي فظوتلا ىوتسم نأ ربتعي يكيسالكلا يديلقتلا ركفلا

 ىدعتي ال اًدياحم اًرود ةيداصتقالا تاقالعلا يف دوقنلا رود نأ ربتعي اك لماكلا فظوتلا

 انه نمو اهيلع رثؤي وأ اهيف لخدتي نأ نود ةيداصتقالا تايلمعلا لهسي يذلا طيسولا درجم

 .راعسألا ىوتسمو دوقنلا ةيمك نيب طبرت يتلا ةقالعلا ىلع اًصنم نييديلقتلا مامتها ناك

 لب :ةدياحم ةادأ تسيل دوقنلا نأ "زنيك" حضوأ دقف ةثيدحلا ةيدقنلا ةيرظنلا لظ يف امأ

 راعسألاو جاتنإلا يف رثؤت ثيح ةماع ةفصب يداصتقالا طاشنلا يف رثؤت ةيباجيإ ةادأ يه

 :ةثيدحلا ةيدقنلا اًضيأو ةيكيسالكلا ةيدقنلا ةيرظنلا حضون فوس لصفلا اذه يفو

 دوقنلا ةيمك نيب ةقالعلا وأ راعسألا ىوتسمو دوقنلا ةيمك نيب ةقالعلا حضتت ثيح

 .مخضتلاو

 :ةيكيسالكلا ةيدقنلا ةيرظنلا :ًالوأ

 ةيرظنلا يه تناك دوقنلا ةيمك ةيرظن نأ دجن ةيكيسالكلا ةيرظنلا انضرعتسا اذإ

 نأ دقتعملا نم ناك ثيح .يدقنلا لاجملا يف نييكيسالكلا نييداصتقالا لبق نم ةدمتعملا

 يلاتلابو .بلطلا يف ةدايز ىلإ اهرودب يدؤت يتلاو دوقنلا ةيمك ةدايز نع جتني محضنلا

 وأ لدابتلا ةلداعم ةروص يف ةيدقنلا ةيرظنلا ضرعن فوسو .راعسألا يف عافترا ثودح

 .(جدريمك ةلداعم) ةيديلقتلا ةيرظنلل ةيدقنلا ةدصرألا ةروصو (رشيف ةلداعم)

 هبراج °



 :"رشيف ةلداعم" لدابتلا ةلداعم ١-

 ىلإ مخضتلا عجرتو ءاهرهشأو دوقنلا ةميق بلقت ريسفت يف تايرظنلا قبسأ يه

 ىوقلل عضخت دوقنلا ةميق نأ دجن اهموهفم يفو .دوقنلا ضرع ديازت يأ .دوقنلا ةيمك ديازت
 لداعتي يذلا ىوتسملا دنع دوقنلا ةميق ددحتتف .قوسلا يف ةعلس يأ ةميق ددحت يتلا ةماعلا

 نم دوقنلا ةميق يف ثدحت يتلا تايلقتلا عجرت يلاتلابو ءاهيلع بلطلا عم دوقنلا ضرع هيف
 ىمسي ام كلذ يف مدختسا دقو ءامهالك وأ ضرعلا وأ بلطلا فورظ ريغت ىلإ رخآل تقو

 .رشيف ةلداعم وأ لدابتلا ةلداعمب

 (س) اهنارود ةعرس يف (ن) دوقنلا ةيمك برض لصاح نأ ىلع ةلداعملا هذه صنتو

 لالخ عفدلا تارم ددع وأ ةئسلا لالخ ىرحأ ىلإ دي نم دوقنلا لاقتنا تارم ددع يأ)

 .(ث) راعسألل ماعلا ىوتسملا يف (ك) ةلدابتملا علسلا ةيمك = (ةنسلا

 :نأ يأ

 ث× ك =س × ن

 :يه ىرخأ ةلداعم جاتنتسا نكمي ةلداعملا هذه نمو

 س 0
 نال 1 * ث وا 5 -« ث

 :نأ جتتتسن انئإف (ق) زمرلاب دوقنلل ةيئارشلا ةوقلا وأ دوقنلا ةميقل انزمر اذإو

 ك

 ۱ س × ن 3

 ىوس تسيل دوقنلا ةميق نأ ةقيقح مجرتي ام وهو - (ق) نأ ينعي اذهو
 ثا

 .راعسألل ماعلا ىوتسملا بولقم

 ؛ةيلاتلا ضورفلا ىلع موقت ةلداعملا هذه نأ رشيف حضوأ دقو

 لثمت يتلاو (ن) دوقنلا ةيمك ىلع فقوتي عبات ريغتم (ث) راعسألل ماعلا ىوتسملا -أ

 .لقتسملا ريغتملا

 ۸ هک



 اهردصي يتلا ةينوناقلا دوقنلا نم نوكتتو لقتسم ريغتم (ن) ةضورعملا دوقنلا ةيمك -ب
 .ةيراجتلا كونبلا اهردصت يتلا عئادولا دوقن نمو ؛يزكرملا كنبلا

 ىلع فقوتيو لقتسم ريغتم (ك) تالماعملل يلكلا مجحلا وأ ةلدابتملا علسلا ةيمك -ج

 .ريصقلا لجألا يف تباث رادقم لثمت يهو خلإ ..اهمادختسا ةءافكو ةيجاتنإلا دراوملا

 وأ جاور) يداصتقالا طاشنلا ةلاحب رثأتي لقتسم ريغتم (س) دوقنلا نارود ةعرس -د

 رادقم لثمت يهو - نيمئاشتم وأ نيلئافتم دارفألل ةيسفنلا فورظلاب رثأتي امك (داسك

 .ريصقلا لجألا يف تباث

 ةيمكو (س) دوقنلا نارود ةعرس نم لك تابث ائضرتفا اذإ ةقباسلا ةلداعملا ءوض ينو

 ريغت هلباقي (ن) ةلوادتملا دوقنلا ةيمك يف ريغتلا نإف ءريصقلا لجألا يف (ك) ةلدابتملا علسلا

 بسانتي ئفاكتم ريبعتب وأ (ث) راعسألل ماعلا ىوتسملا يف ةبسنلا سفنبو هاجتالا سفن يف

 مث نمو ءاهتيمك يف ريغتلا عم اًيسكع اًبسانت - ةيئارشلا اهتوق يأ - دوقتلا ةميق يف ريغتلا

 دوقنلا ةيمك يف ةدايزلل ةجيتن الإ وه ام - ةلداعملا هذهو ضورفلا هذه اقبط مخضتلا نإف

 يف ةدايز ىلإ امنإو .جاتنإلا يف ةرظانم ةدايز ىلإ يدؤت نل ةنيعم ةيمكب اهتدايز نإ ثيح «(ن)

 عافترالا ىلإ رعسلا عفدي امم - لماكلاب قفتت فوس دوقنلا ةيمك يف ةدايزلا نأ املاط - بلطلا

 ةجرد عم اًمامت بسانتي فوس مخضتلا لدعم نإف مث نمو «بلطلا يف ةدايزلا لدعم سفنب

 رسفي يذلاو يلاتلا ينايبلا لكشلاو يمقرلا لام اب هحيضوت نكمي ام اذهو .بلطلا ةدايز

 . رشيق ةلداعمل اقبط مخضتلا

 :لاثم

 ةيأ يجراخلا ماعلا نيبو هنيب دجوت ال يأ - قلغم داصتقا دوجو انضرتفا اذإ

 (ص) ةعلسلا جاتنإ يف ةحاتملا ةيداصتقالا هدراوم لك مدختسي داصتقالا اذهو - تالماعم

 نارود ةعرسو هينج ٠٠٠١ ةضورعملا دوقنلا ةيمك نأو «ةدحو ٠٠١ ةجتنملا ةيمكلا نأو

 .ةرم7١ ١ دوقنلا

 نا« = (ث) راعسألا نأ دجن ةلاحلا هذه يف
 س

3 
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 هينج 6۸۰ = ۱۰۰۰۸ = (ث) راعسألا نأ يأ
 ر 0°

 كلذ رثأف «هينج ٠٠٠٠١ ىلإ ٠٠٠١ نم دوقنلا ضرع يف ةدايز ثودح انضرتفا اذإو

 :وه راعسألا ىلع
1° 

 هيلج ۲۰۰۰۸ = 459١
0۰ 3 

 وه اذهو .ةلوادتملا دوقنلا ةيمك تفعاضت ملثم اًضيأ فعاضت دق رعسلا نأ اذه ينعي

 حيضوت نكمي ؛ةينايب ةروص يفو .رشيفل تالدابملا ةلداعمل اقفو دوقنلا ةيمك ةيرظن قوطنم
 :يلاتلا لكشلل اًقفو قباسلا لاثملا

 2ع
 تايوتسم

 راعسألا

 50 بث 03

 ث)48١0(

 ينل جداا



 ىنحنم ناك هينج ٠٠١١ ةلوادتملا دوقثلا ةيمك تناك امدنع هنأ لكشلا نم دجن

 ىلإ ٠ نم ةلوادتملا دوقنلا ةيمك ةدايز عمو (هينج )4۸١ ث = نمشلاو (ك ط) بلطلا

 ,ث ىلإ دوقتلا ةيمك ةدايز ةبسن سفنب راعسألا تعفتراو (,ك ط) بلطلا داز هينج ٠١

 .(هينج ۹1۰)

- 

 “د

 :ةلداعملا هذه تاجاتتتسا نم فعضت يتلا لماوعلا نم ديدعلا كانه

 مجحو لوادتلا ةعرس لثم اهاح ىلع ىرخألا فورظلا ءاقب ضرتفت ةيرظنلا هذه

 «يقطنم ريغ ضارتفالا اذه نكلو «خلإ ..شامكنالا وأ شاعتنالا تاجومو راثتسالا
 .ةتباث ىقبت نأ نكمي ال لماوعلا هذهو

 ضعبلا نع اهضعب لصف نكمي ةلقتسم تاريغتم تسيل ةيرظنلا هذه رصانع نأ

 .رخآلا

 نوكي دقف دوقنلا ةيمك هرييغتلا ةبسن سفنب راعسألا ىوتسم يف ربيغتلا نوكي ال دق
 جاتنإلا داز اذإ ًالثمف .ةمئاقلا ةيداصتقالا فورظلا بسح رثكأ ةبسنب وأ لقأ ةبسنب
 نمو ءاًقيفط اًرثأت الإ راعسألا رثأتت ال دق ةلاحلا هذه يف دوقنلا ةدايز ةرتف سفن يف

 عفترتو دوقنلا نارود ةعرس ديزت حماجلا مخضتلا تالاح يف هلأ دجن ىرخأ ةيحان

 دجن كلذبو ..اذكهو يمخضتلا يدقنلا رادصإلا ديزيف يعيبط ريغ لكشب راعسألا

 .اهتدايز يف اًببس ناك لب دوقنلا ةيمك ةدايز ةجيتن طقف تأي مل راعسألا عافترا نأ

 ةقالع درج ىلإ ةراشإلاب يفتكت يهف :ةكرحلا فورظ يف ةلكشملا جلاعت ال ةيرظنلا هذه

 رخآلاو ؛ةلدابتملا دوقنلا ىلإ ريشي لوألا فرطلا ثيح «ةلداعملا يفرط اهيوتحي ةيئاصحإ
 .تاقفصلا ددع ىلإ ريشي

 ةميقف .بلطلا بناج لمهت اهنأل ةحيحص ريغ ةدماجلا ةروصلا يفو ةلداعملا هته

 ةرهاظل ةميقلا هذه عضخت لب طقف اهنم ةضورعملا ةيمكلا ىلع فقوتت ال دوقتلا

 .بلطلاو ضرعلا

 هبراج :+



 عومجم نم اًطيسب اًردق لثمي ةلداعملا يف هيلإ راشملا تاقفصلا وأ تالماعملا مجح -و

 تالماعملاو تاقفصلا نم فالآلا كانهف عمتجملا يف متت يتلا تالماعملاو تاقفصلا

 .ةيجراخلا تالماعملا ادع اذهو دوقنلل ةرشابم ةطاسو نود متت يتلا

 ةدئافلا ةميدع تسيل اأ الإ ةلداعملا هذه ىلإ هجوت يتلا تاداقتنالا نم مغرلا ىلع

 نع ةركف انيطعت ثيح ماه جاتنتسا ىلإ ريشت ةلداعملاف .يداصتقالا ركفلا يف ماهسإك

 لالخ وأ ةينمضت ةلحرم يف دوقنلا ةيمك تداز اذإ راعسألا تاكرحتل نكمملا لامتحالا

 .نامتئالا قلخو ضارتقالا يف كونبلا اهلالخ غلابت ةيعسوت ةلحرم

 نيضارتفا بلطتي اذه نإف دوقنلا ةيمك ةيرظنل لماكلا قابطنالا ثيح نم امأ

 :امه نييساسأ

 .ةلماخ ةيدقن ةدصرأ ىقبت ال ثيحب قافنإلا يف ةدايز ىلإ دوقنلا ةيمك ةدايز يدؤت -أ

 ةيمك ةدايز رثأ سكعني يكل كلذو ءاّيساسأ اًطرش ربتعت قافنإلا يف ةدايزلا هذهو

 عافترا ةلكشم راثت نلف قافنإلا اذه ثدح مل اذإو .راعسألا ىلع هلماكب دوقنلا

 .راعسألا

 يف ةدايزلاف قافنإلا ةدايز ىلإ تح يدؤت ردصملا دقنلا ةدايز نأب لوقلا نكمي ال

 اذإف .اهيلإ هجوي يتلا تالامعتسالا ىلعو دوقنلا يف ةدايزلا ردصم ىلع فقوتت قافنإلا

 تاعورشم ليومت يف ةيفاضإلا دوقنلا مادختسا متو ةموكحلا وه دوقنلا ردصم ناك

 ماعلا ىوتسملا يف سوسحم عافترا ىلإ قافنإلا يف ةدايزلا يدؤت ةلاحلا هذه يفف .ةماع

 كونبلا اهحنمت يتلا ضورقلا وه دوقنلا يف ةدايزلا ردصم ناك اذإ امأ .راعسألل

 نل ةدايزلا هذهف جاتنإلا يف ضورقلا هذه مادختسا متو لامعألا لاجرو نيمظنملل

 .راعسألا ىوتسم يف فيفط عافترا الإ اهبحاصي

 نكمي ال نكلو «ةنورملا ميدع جاتنإلا ضرع نوكي نأ ىنعمب .اتباث جتانلا نوكي نأ -ب

 دراوملا عيمجل لماكلا فظوتلا فورظ يف الإ جاتنإلا ضرع ةنورم مادعناب لوقلا
 فوسو ءاّنرم جاتنإلا ضرع ىنحنم نوكيس لماكلا نود فظوتلا ةلاح يفو .ةحاتملا

 ه. هک



 راعسألا عفترت نلو قاقنإلا يف ةدايزلا نم ئشانلا بلطلا يف ةدايزلل جاتنإلا بيجتسي

 :(جدربمك تلداعم) تيدقنلا ةدصرألا ةيرظن -۲

 يف اًنايحأ اهيلع قلطبو .دوقنلا ةيمك ةيرظن نم ىرخأ ةروص جدربمك ةلداعم ربتعت
 ديرفلأ يزيلجنإلا يداصتقالا ىلإ ةداع بسنتو ؛ةيدقنلا ةدصرألا ةيرظن يداصتقالا ركفلا

 .لاشرام

 ىلع بلطلا بناج ىلع مامتهالا زيكرت يف ةلداعملا هذمل ةيساسألا ةركفلا نمكتو

 يتلا رشيفل لدابتلا ةلداعم نع فلتخت كلذب يهو يدقنلا ليضفتلاب فرعي ام وأ .دوقتلا

 .لوقلا قبس امك ةلوادتملا دوقنلا ةيمك وأ دوقنلا ضرع بناج ىلع اهمامتها زكرت

 نم ةنيعم ةبسن كانه عمتجملا تالاح نم ةلاح لك يف هنأ ررقت جدربمك ةلداعمو

 «يدقن يطايتحاك وأ ةلئاس دوقن لكش يف اهب ظافتحالا يف نوبغري دارفألل يقيقحلا لخدلا

 موهفم يف مخضتلاو .يدقنلا يموقلا لخدلا نم ةبسنك اهنع ربعي نأ نكمي ةبسنلا هذهو

 تعفترا ةبسنلا هذه تلق اذإف ءلخدلا نم ةبسنلا كلت يف ريغتلا ىلإ بسنب ةلداعملا هذه

 .حيحص سكعلاو راعسألا

 :يلاتلا وحنلا ىلع لاشرامل ةغايص يف ةلداعملا هذه حضون فوسو

 يف ريثأتلا قيرط نع متي راعسألا ىوتسم ىلع دوقنلا ةيمك ريثأت نأ لاشرام ىأر
 ي ثيح - يدقن يطايتحاك - (ي) ةيدقنلا مهوخد نم دارفألا اهب ظفتحي يتلا (ل) ةبسنلا

 .(ثاع ك) =

 مع ل :نأ ينعي اذهو

 :وأ

 ن
 99-0 YT ل



 5202020 عما (ث × ك) ل = ناهنمو

 :ثيح

 ةدصرأ لكش يف اهب ظافتحالا يف دارفألا بغري يتلا يدقنلا لخدلا ةبسن = ل

 .دوقتلا ضرع « ن

 .يدقنلا لخدلا = ي

 .ةلدابتملا علسلا ةيمك = ك

 .راعسألا ىوتسم = ث

 جبور “علا هذغاقظو تاو (ل) بسلا نأ حالي اذه

 دوقتلا نارود ةعرس بولقم = لدابتلا ةلداعم يف امل ةراشإلا قبس يتلاو
 :يلب ايف كلذ حضتيو ةقباسلا

 ثا« ك = س × ن :نأ دجن رشيفل لدابتلا ةلداعم نم
 ث× ك

 ن = س اهنمو

DN O RAO = 
 ث× ك س

 :نأ دجن (۳) ةلداعملاو )١( ةلداعملا ةنراقمبو
 ١

 هد »ل

 ص

 .دوقنلا نارود ةعرس بولقم يواست (ل) نأ ينعي اذهو

 + هه



 يتلاو جدربمك ةلداعم مسا (ث × ك) ل = ن يهو (۲) مقر ةلداعملا ىلع قلطيو اذه

 - دوقنلا نم ةبولطملا ةيمكلا تناك املاط ارقتسم لظي (ث) راعسألل ماعلا ىوتسملا نأ ررقت

 نميألا بناجلا هلثمي يذلاو دوقنلا ضرع يواست ةلداعملا نم رسيألا بناجلا اهلثمي يتلاو

 .ةلداعملا سفن نم

 يف جدربمك ةلداعمل رسيألا بناجلاو نميألا بتاجلا نيب لداعتلا اذه ققحتي مل اذإو

 بناجلا نع رسيألا بناجلا وأ رسيألا بناجلا نع نميألا بناجلا داز نأب يلمعلا عقاولا
 يتلا دوقنلا ةيمك نيب نزاوتلا ققحتي ىتح ريغتي فوس راعسألل ماعلا ىوتسملا نإف ءنميألا

 - ةضورعملا دوقنلا ةيمك نيبو - ةلداعملا نم رسيألا بناجلا يأ اهب ظافتحالا دارفألا بغري

 .ةلداعملا نم نميألا بناجلا يأ

 ظافتحالا يف دارفألا ةبغرل ةبسنلاب ةعيرسو ةئجافم تاريغت ثودح نأ ينعي اذهو

 لخدلاو (ث) راعسألا ىوتسم يف تاريغت ثدحت نأ اهنكمي (ل) ةبسنلا يأ ةيدقن ةدصرأب

 .(ن) ةضورعملا دوقنلا ةيمك تابث نم مغرلاب (ث × ك) يدقنلا

 داز يأ - دوقنلاب ظافتحالا يف دارفألا ةبغر يف ةدايز ثودح انضرتفا اذإ :ًالثمف
 يقوسلا بلطلا يف ضافخنا ثودح ينعي اذهف (ل) لخدلا نم ةبسنك - يدقنلا ليضفتلا

 جاتنإلاو راعسألا ضافخناو راجتلا ىدل نوزخملا مكارت ىلإ يدؤي يذلا رمألا ءعلسلا ىلع

 .ةلداعملل رسيألا بتاجلاو نميألا بناجلا نيب نزاوتلا ققحتي ىتح «يدقنلا لخدلاو

 -يدقنلا ليضفتلا لق يأ - دوقنلاب ظافتحالا يف دارفألا ةبغر تضفخناو ثدح اذإ

 ىدل نوزخملا صقانت ىلإ يدؤي يذلا رمألا ؛علسلا ىلع بلطلا يف ةدايز ثودح ينعي اذهف

 جاتنإلاو راعسألا ةدايز ىلإ يدؤي اذهو ءةيجاتنإلا اهططخ يف تاعورشملا عسوتتو راجتلا

 .ةلداعملا نم رسيألا بناجلاو نميألا بناجلا نيب نزاوتلا ققحتي ىتح يدقنلا لخدلاو

 ةيدقنلا ةدصرألا وأ يدقنلا ليضفتلا ةبسن نأ ضرتفن ةيمقر ةروص يف كلذ حيضوتل
 ءوض يفو «حاتملا يدقنلا لخدلا نم ۸١ يواست اهب ظافتحالا يف دارفألا بغري يتلا (ل)

 :يلاتلا لودجلا هلثمي دوقنلا ىلع بلطلا ناك يدقنلا لخدلا نم ةفلتخم تايوتسم

 هبساج °



 هذه يف ؛هينج نويلم 55٠ يواستو ةتباث (ن) دوقنلا نم ةضورعملا ةيمكلا تناك اذإ

 .هينج نويلم ۷٠١ يدقنلا لخدلا ىوتسم دنع يدقنلا نزاوتلا ققحتي ةلاحلا

 ضرع تابث لظ ينو ۷ ٠ ىلإ ۸١ نم (ل) يدقنلا ليضفتلا ةبسن صقن انضرتفا اذإ

 ىلع ديدجلا بلطلا نأ يلاتلا لودجلا نم حضتي ىو هنأ دجن .هينج نويلم ٠٠١ دنع دوقنلا

 ضرع نم لقأ نوكي هينج نويلم ۷٠١ قباسلا لخدلا ىوتسم دنع هينج نويلم 44٠ دوقنلا

 علسلا ىلع قافنإلا ةدايز ىلإ دارفألا أجلي عضولا كلذ حيحصتلو «هيتج نويلم ٠٠٠ دوقنلا

 ىلإ لصي ىتح يدقنلا لخدلا يلاتلابو ءراعسألاو جاتنإلا ىوتسم ديزي كلذبو تامدخلاو

 .دوقنلا ضرعو بلط نيب لداعتلا ققحتي ثيحبو هينج نويلم ۸۰۰ ىوتسم

 يذلا بلطلا ضئاف يف ةلاد هنوك يف مخضتلا ىرت جدربمك ةلداعم نأ دجن اذكهو

 هحيضوت نكمي ام وهو دوقنلا ىلع دارفألا بلط ىلع أرطي يذلا ضافخنالل ةجيتن ثدحي

 :يلاتلا لكشلاب اًضيأ

 +: هلل بم



 چ
 راعسألا

 م 0 دوقللا نم هضورعملاو هب

 ىلع بلطلا يف ةدايز ثدح يأ) يدقنلا ليضفتلا صقن ةجيتن هنأ لكشلا نيبي

 ,ث ىلإ راعسألا تعفتراو (,ط) راسيلا ةهج ىلإ دوقنلا ىلع بلطلا ىنحنم لقتنا (علسلا

 ةلاحلا هذه يفف (علسلا ىلع بلطلا يف صقن ثدح يأ) يدقنلا ليضفتلا داز اذإ سكعلاو

 .راعسألا ضفخنتو نيميلا ةهج ىلإ دوقنلا ىلع بلطلا ىنحنم لقتتي

 بلطلا يف ريغتلا رثأ نايبب متهت جدربمك ةلداعم وأ ةيدقنلا ةدصرألا ةيرظن نأ دجن

 ىلع بلطلا تايرظن ىدحإ لكشت كلذب يهو ءلخدلاو راعسألاو جاتنإلا ىلع دوقنلا ىلع
 ماعلا ىوتسملا يف دوقنلا ضرع تاريغت ريثأث ىلع اهليلحت لدابتلا ةلداعم رصقت اهنيب ؛دوقنلا

 .راعسألل

 هرساج ۰



 يلاتلابو «دوقنلاب ظافتحالل زفاحك ةبراضملا عفادل اهاقغإ ةيرظنلا هذه ىلع باعي

 بابسأل لخدلا ىوتسم يف رظانم ريغت نود دوقنلا ةيمك ريغت ناكمإ ريسفت يف ةيرظنلا روصق
 .تالماعملا ضرغل يدقنلا ليضفتلا ريغ ىرخأ

 راعسألا ىوتسم يأ ةرهاظلا سفن ناثحبت انآ نيتقباسلا نيتلداعملا ضرع نم حضتي

 قافنإلا ةركفب متت رشيف ةلداعمو .امهنيب ثحبلا ةقيرط فالتخا عم دوقنلا ةيمكب هتقالعو

 يلاتلابو .قافنإلا مدع وأ ًالئاس هب ظفتحم ا لاما جدربمك ةلداعم لوانتت اهنيب «هلوادت ةعرسو

 لضفتو ءاهتيمك ىلع اهريثأتو دوقنلا ضرع ددحت يتلا لماوعلاب متهت ىلوألا ةقيرطلا نإف

 سسؤيو «دوقنلل صاخشألا بلط اهيلع فقوتي يتلا لماوعلا ىلع دهجلا زيكرت ةيناثلا
 ةدايز يأ ةلئاسلا دوقنلا ةيمك ىلع بلطلا يف ةدايزلا نأ ساسأ ىلع نيتلداعملا نيب طابترالا

 نم ضفخي يأ دوقنلا ةميق نم عفري نأ هنأش نم ةلئاس دوقن لكش يف اهب ظفتحملا بسنلا
 .سكعلاب سكعلاو ءراعسألا

 دوقنلا ةيمك يف ةدايزلا نأ يف لثمتت ةماه ةقيقح رولبت ةيمكلا ةيرظنلا نإف ماع هجوب
 ناك ايأو :(تامدخلاو علسلا ىلع لوصحلاو قافنإلل ةصصخملا دوقنلا ةيمك انه دوصقملا)

 ىلع قبطني هتاذ رمألا .راعسألا ىوتسم عافترا ىلإ ةرورضلاب يدؤتس اهغإف ةدايزلا كلت ببس

 مخضتلا نإف كلذ ىلعو .راعسألا ىوتسم ضافخنا ىلإ يدؤي ثيح دوقنلا ةيمك ناصقن

 مخضتلا لدعم نوكيو .دوقنلا ضرع يف ةسوسحملا ةدايزلا وه ةيرظنلا هذه رظن ةهجو نم
 .دوقنلا ةيمك يف ريغتلا لدعم عم ئفاكتم اًئاد راعسألا عافترا لدعم وأ

 رظنلا زوجي ال ءاوسلا ىلع ةمدقتملاو ةيمانلا لودلا يف اًمومع مخضتلا ةرهاظ نأ دقتعن

 .ةيلكيهو ةيدقن ةرهاظ لب ةتحب ةيدقن ةرهاظ اهنأ ىلع اهيلإ
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 عبارلا ثحبملا

 ةيزنيكلا ةيرظنلا يف ةدئافلا رعسو دوقنلا

 :ةمدقم

 ةفاضإلاب «تادعمو تالآ نم ةيلامسأرلا علسلا ةزايح ىلع قفنملا يف لثمتي لاملا سأر

 لثم ضرألا ىلع كلذكو .تالآلاو ددعلا ىلع ىرجت يتلا تاميسحتلاو تاديدجتلا ىلإ

 .ريجشتلاو يرلا تاعورشمو ضرألا حالصتسا تافورصم

 تالآلا لثم طقف ةينيعلا بناوجلا ىلع دمتعي ال عمتجملا يف لالا سأر نيوكت
 تاردقو فراعملا عيسوت اًضيأ لمشي نكلو ءاهيلإ ةراشإلا قباسلا تاءاشنإلاو تادعملاو

 بيردتلاو ميلعتلا ىلع قفنملا اًضيأ يلامسأرلا نيوكتلا نمضتي كلذبو «عمتجملا يف نيلماعلا
 .ةدئارلا تارامثتسالا ةيمست اهيلع قلطي يتلاو ةيملعلا ثوحبلاو ةحصلاو

 ىلع قحتسملا غلبملا اهنأي ةدئافلا فيرعت نكميو «ةدئافلا وه لالا سأر رصنع دئاع

 رادقمل ةيوئملا ةبسنلا وه ةدئافلا رعسو ؛ةداع ةنس يه ةنيعم ةينمز ةرتفل هضارقإ مت نيعم غلبم

 ةياهن يفو «هينج ٠٠٠١ ضرقلا غلبم ناك اذإف .ضرتقملا يلصألا غلبملا ىلإ اًبوسنم ةدئافلا
 يف ةدئافلا رعس نإف .هينج ١١5٠ غلبملا اذه حبصأ ةدئافلا رادقم ةفاضإ دعيو لوألا ماعلا

 .يواسي يأ يلصألا غلبملا ىلع اًموسقم ةدئافلا رادقم = ةلاحلا هذه
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 ةلباقلا ةدصرألا ةيرظنو ةيكيسالكلا ةيرظنلا مث ةدئافلا عفد تارربم ضرعن

 .ةدئافلا رعس يف ةيزنيكلا ةيرظنلاو ضارقإلل

 :ةدئافلا عفد تارربم :ًالوأ

 لوصحلل تاموكحلاو نيكلهتسملاو تاعورشملا بناج نم ةجاح كانه نأ كش ال

 ليومت يف ةبغرلاو لخدلا ىلع لوصحلا لبق قافنإلاب مايقلا لجأ نم كلذو لاملا سأر ىلع

 هبراج ١>



 ؛جاتنإلل ةمزاللا ةيلامسأرلا علسلا ءارش يف يدقنلا لاملا سأر مادختساب ةيراجتلا فادهألا

 .اًنكمم ةدئافلا عفد نوكي اذامل ريبك دح ىلإ انل رسفت ةجاحلا هذهو

 ءاّيرورض ةدئافلا عفد نوكي اذامل ءانل رسفت ءارآ ةدع كاتهف ءاّنكمم ةدئافلا عفد ناك اذإ

 :تارربملا هذه نمو

-١ 

-۲ 

 تع

 نيرخآلا صاخشألل حامسلاو اًتقؤم ةلويسلا وأ دوقنلا نع يلختلل دارفألا ءارغإ

 ريغلل هلاومأ ضرقي يذلا صخشلاف .لاحلا يف اهمادختسال ةيراجتلا تاسسؤملاو

 هنأ اك «ضرقلا ةدم لاوط اهمادختسا نع عنتمي و .لاحلا يف اهمادختسا نع عنتمي

 ضرقملا لصحي نأ دب ال كلذلو ضرقلا دادسب ضرتقملا مايق مدع رطاخمل ضرعتي

 ,ةدئاغلا وه لداع ضيوعت ىلع

 نأ اك «هنودب جاتنإلا نم ربكأ نوكي لالا سأر مادختساب جاتنإلاو «جتتم لاملا سأر

 .لاملا سأر مادختسا لباقم ةدئاف عفد نم دب ال كلذلو «ردان لاملا سأر

 نامرحلا اذه لباقمو ؛كالهتسالا ىلع قافنإلا ةعتم نم هسفن مرحي ءرخدي يذلا درفلا

 لباقم عفدت دق ةدئافلا نأ امك .ةدئاغلا رعس وهو زفاح ىلع رخدملا لصحي نأ دب ال

 وأ يلاحلا كالهتسالا نولجؤي مهنكلو نامرح نودب نورخدي ءايئغألاف «راظتنالا

 .ةدئافلا ىلع نولصحمي راظتنالا اذه لباقمو ءلبقتسملا ىلإ رضاحلا

 دارفألل هنوكلتمي نيذلا دارفألا نم يدقنلا لاملا سأر ليوحت ةمهم لهست كونبلا
 «لمعلا اذه يف تاقفنلا ضعب لمحتت تاسسؤملا هذهو .هضارتقا نع نوثحبي نيذلا

 .تاقفنلا هذه نم ءزج ةيطغتل ةيرورض ةدئافلا ربتعت كلذلو

 نأ يف قحلا ضرقملا يطعي اذهو :ةريثك يلاحلا رصعلا يف ةحبرملا ةيراثتسالا صرفلا

 .اهيلع لوصحلا يف اهضرقأ يتلا هلاومأ تكراش يتلا حابرألا نم ًاليلق ولو ذخأي

 ه١ ههم



 :كيسالكلا دنع ةدئافلا رعس هاًيناث

 :ةيكيسالكلا ةيرظنلا 4 ةدئافلا رعس فيرعت ١-

 مهعانتما لباقم دارفألا هيلع لصحي يذلا دئاعلا هنأب ةدئافلا رعس كيسالكلا فرعي

 .تارخدم ةروص يف مههاومأب اهيف مهظافتحاو ةنيعم ةرتف كالهتسالا نع

 ىلع بلطلا نيب نزاوي يذلا نمثلا وه ةدئافلا رعس نأ ةيكيسالكلا ةيرظنلا ىرتو

 .تارخدملا ضرعو راهثتسالا

 ةدئافلا

 ط 5
 رعس ىلع فقوتي راثتسالا بلطو

 ط امهنيب ةقالعلاو (ف) د = ر ثيح ةدئافلا
 ص

 نم ةدئافلا رعس ضفختا اذإف .ةيسكع

 رامثتسالا ىلع بلطلا ديزي (,ف) ىلإ (ف)

 'ط عفترا اذإ سكعلا ثدحيو .( ,ر) ىلإ (ر) نم

 ر ر رايثتسالا .(ف) ىلإ (,ف) نم ةدئاغلا رعس

 رعس ىلع فقوتي راخدالا ضرعو
 ىلإ (ف) نم ةدئافلا رعس ضفخنا اذإف ءةيدرط امهنيب ةقالعلاو (ف) د = خ ثيح ةدئافلا

 نم ةدئافلا رعس عفترا اذإ سكعلا ثدحيو .(,خ) ىلإ (خ) نم راخدالا ضرع لقي (,ف)

 .(ف)
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 م راخدالا



 .ر = خنأ يأ رامثتسالا عم راخدالا لداعتي نزاوتلا دنعو

 :ةيكيسالكلا ةيرظنلا  ةدئافلا رعس ديدحت -؟

 بلطلا لعافتب يكيسالكلا ليلحتلا يف ةدئافلا رعس ددحتي فيك نييبي يلاتلا لكشلاو

 .تارخدملا ضرع عم راثتسالا ىلع

 رامثتسالاو راخدالا

 يف راخدالا ضرع عم عطاقت راثتسالا ىلع بلطلا ىنحنم نأ دجن لكشلا نمو

 .(ف) ةدئافلا رعس كلذب ددحتو (ن) ةطقنلا

 بلطلا ىنحنم لاقتنا ىلإ يدؤت رائثتسالا ىلع بلطلا ةدايز نأ كيسالكلا ىأر دقو
 ةدئافلا رعس عافترابو ,ف ىلإ ةدئافلا رعس كلذب عفتريو .,ط ,ط ىلعأ ىلإ راثتسالا ىلع

 «عفترملا ةدئاقلا رعس دنع راثتسالا ىلع بلطلا عم لداعتي ىتح تارخدملا ضرع دادزي

 .رامثتسالا ىلع بلطلا لق اذإ سكعلا ثدحيو

 :زتيك لبق نم ةيرظنلا تاداقتنا

 رادتسالا ةدايز كلذلو «دراوملل لماكلا فظوتلا ةلاح ةيكيسالكلا ةيرظنلا ضرتفت ١-

 اذه عقاولا يف نكلو ءةيكالهتسالا علسلا جاتنإ نم دراوملا بحس قيرط نع متت

 .يقطنم ريغ ضارتفالا

 راثتسالا لقي كلذبو ةيلامسأر علس جاتنإ ىلع عفادلا نم للقي دق كالهتسالا ضفخ ١-

 .ديزي الو

 .٠ هلل يم



 ىري امك ةرورضلاب يدؤت ال ةدئافلا رعس عافتراو راثتسالا ىلع بلطلا ةدايز -۳

 ىلع فقوتي راخدالا ضرعف ..لخدلا ديزي ملام راخدالا ضرع ةدايز ىلإ كيسالكلا

 ..لخدلا داز اذإ الإ راخدالا ضرع ديزي نلو لخدلا ىوتسم

 ةدئافلا رعسو «ةدئافلا رعس لجأ نم سيلو راخدالا يف ةبغرلا درجمل دارفألا رخدي دق ٤-

 «تاباسح وأ تادنس لكش يف مهتارخدمب دارفألا اهب ظفتحي يتلا ةقيرطلا يف طقف رثؤي

 .خلإ ..عئادو وأ

 :ةدئافلا 2 تيزنيكلا تيرظنلا :اًثلاث

 ةيرظنلا اهيف مجاه دقو "زئيك دروللا" يزيلجنالا يداصنقالا اهب ءاج ةيرظنلا هذه

 امك رادحنالا رادقم ديدحت يف يساسألا لماعلا وه سيل ةدئافلا رعس نأ ىأرو ؛ةيكيسالكلا

 .يموقلا لخدلا رادقم وه مهألاو يساسألا لماعلا نأو «كيسالكلا لاق

 ةلويسلا نع مهيلخت لباقم دارفألا هيلع لصحي يذلا دئاعلا اهنأب ةدئافلا زنيك فرع

 ايف زاجيإبو كلذ حضون فوسو عمتجملا يف دوقنلا ضرعو بلطب ةدئافلا رعس ددحتيو

 :يلي

 :دوقنلا ىلع بلطلا ١-

 حضون يلب اميفو ءةبراضملاو طايتحالاو تالماعملا لجأ نم زنيك دئع دوقنلا بلطت

 .دوقتلا ىلع بلطلا نم عاونألا هذه

 :تالماعملا عفاد -أ

 ىلع قافنإلا لثم تاعورشملا وأ دارفألل ةيمويلا ةيداعلا تالماعملا دوقنلا بلطت

 .خلإ ...روجألا عفدو ماخلا داوملا ءارشو سبلملاو لكأملا

 هقافتا ةرتف لوطو لخدلا مجح ىلع تالماعملل ةبولطملا دوقنلا ةيمك فقوتتو

 ىلع بلطلا داز هلاقتنا ةرتف تلاطو لخدلا ىوتسم عفترا اذإف ةيدرط ةقالع |.هنيب ةقالعلاو

 .حيحص سكعلاو تالماعملا ضارغأل دوقتنلا

 هبراج 1



 :طايتحالا عفاد -ب

 تاعورشملاوأدارفألل ةبسنلاب ءاوس ةعقوتم ريغو ةثراط فورظ ةهجاومل دوقنلا بلطت

 .خلإ ..ةصيخر راعسأب ماخ داوم ءارش ةصرف وأ ضرم جالع ىلع قافنإلا لثم -

 وأ دارفألل ةبسنلاب ءاوس لخدلا مجح ىلع طايتحالل ةبولطملا دوقنلا ةيمك فقونت

 .ةيدرط امهنيب ةقالعلاو تاعورشملا

 ةقالعلاو لخدلا مجح ىلع نافقوتي طايتحالاو تالماعملل دوقنلا بلط نأ دجن

 .(ل) د = ( ,ن) :يلب امك ةقالعلا هذه نع ريبعتلا نكمي ةيضاير ةروص يفو .ةيدرط |مهنيب

 ةيلخاد ضارغأل دوقنلا بلط وأ طايتحالاو تالماعملل دوقنلا بلط -١ن ثيح

 .لخدلا مجح = ل

 عفترا اذإف «ةيدرط ةقالع طايتحالاو تالماعملل دوقنلا بلطو لخدلا نيب ةقالعلا

 ةقالعلا هذهو حيحص سكعلاو طايتحالاو تالماعملل دوقنلا بلط داز لخدلا ىوتسم

 55 :يلاتلا لكشلا اهحضوي

 دوقنلا
 ب الماعمتلا

 طايتحالاو

)5 

 1 ن

 ۴ ل ىلا | لخسلا

 :ةبراضملا عفاد -ج

 دوقنلا بلطت عفادلا اذهل اًقفوو ةقباسلا عفاودلا نع هلضقو عفادلا اذهب زنيك متها

 قيقحتو راعسألا قورف نم ةدافتسالا فدهب كلذو تادنسلا راعسأ ىلع ةبراضملا ضارغأل

 ةميقلاو ةدئافلا رعس نيب ةيسكع ةفالع كانه نأ ظحالملاف .ةريصقلا ةرتفلا يف ةيلامسأر حابرأ

 + هلل يم



 «تادنسلل ةيقوسلا ةميقلا ضافخنا ىلإ يدؤي ةدئافلا رعس عافتراف ؛تادنسلل ةيقوسلا

 ةصرف هل حيتت فوس دوقنلا نم ةنيعم ةيمكب درفلا ظافتحا نأ دجن انهو «حيحص سكعلاو

 .راعسألا هذه قورف نم ةدافتسالا

 موقي انهو ةضفخنم تادئسلل ةيقوسلا ةميقلا نوكت اعفترم ةدئافلا رعس ناك اذإف

 ةروص يف محلاومأ نم ربكألا ءزجلاب نوظفتحي !نيب دوقنلا نم ةليلق ةيمكب ظافتحالاب دارفألا
 .ةريبك اًحابرأ نوققحيو اهراعسأ عفترت امدنع لبقتسملا يف اهعيب لجأ نم كلذو تادنس

 نوكت ةبراضملا ضارغأل (دوقنلا ىلع بلطلا) يدقنلا ليضفتلا ةجرد نأ ينعي اذهو

 .ةدئافلا رعس عفترا اذإ ةضفخنم

 موقي انهو ةعفترم تادنسلل ةيقوسلا ةميقلا نوكت ضفخنم ةدئافلا رعس ناك اذإ منيب

 كلذو «ةلئاس دوقن ةروص يف مهاومأب نوظفتحيو اهؤارش قبس يتلا تادنسلا عيبب دارفألا

 ليضفتلا ةجرد نأ ينعي اذهو .اهراعسأ ضفخنت امدنع لبقتسملا يف تادنس ءارش لجأ نم

 .ضفخنم ةدئاغلا رعس ناك اذإ ةريبك نوكت ةبراضملا ضارغأل (دوقنلا ىلع بلطلا)

 ةدئافلا رعس ىلع فقوتي ةبراضملا لجأ نم دوقنلا ىلع بلطلا نأ دجن انه نمو
 :يلب اك ةقالعلا هذه نع ريبعتلا نكمي ةيضاير ةروص ينو ءةيسكع امهنيب ةقالعلاو

 .ةدئافلا رعس = ف ةبراضملل ةبولطملا دوقنلا ةيمك = (,ن) ثيح (ف) د = (,ن)

 :دوقنلا ىلع يلكلا بلطلا

 لجأ نم امهدحأ :نيقش نم نوكتي دوقنلا ىلع يلكلا بلطلا نب اًقباس انحضوأ امك

 ىلع بلطلا نم نيعونلا نيب عمجلابو «ةبراضملا لجأ نم يناثلاو طايتحالاو تالماعملا
 يلاتلا لكشلاو .دوقنلل يلكلا بلطلا نع ربعت ءةدحوم ةلاد ىلإ لوصولا عيطتسن ءدوقنلا

 .بلطلا اذه لثمي



 ؛ةبراضملا يضرغ نم لكل بلطت يتلا دوقنلا ةيمك يقفألا روحملا لثمي ثيح
 ىلع بلطلا (,ط) ىنحنملا حضويو «ةدئافلا رعس ىوتسم ىبأرلا روحملاو ء(ن) لدابتلاو

 «يقفألا روحملا ىلع يدومعلا هلكش نم ودبي اكو :طايتحالاو تالماعملا لجأ نم دوقنلا

 امك لخدلا ىوتسمب ددحتي لب .ةدئافلا رعسب رثأتي ال دوقنلا ىلع بلطلا نم عونلا اذهف
 .اًقباس انحرش

 دحوم لودج ىلإ لوصوللو ةبراضملل «دوقنلا ىلع بلطلا (,ط) ىنحنملا لثمي نيب

 بلطلا نأ دجن ثيح (ف) ةدئافلا رعس ىوتسمب أدين .دوقنلا ىلع بلطلل دحوم ىنحنمو

 تالماعملا لجأ نم ةبولطملا دوقنلا نأ منيب ءرفصلل واسم ةبراضملا لجأ نم دوقنلا ىلع

 (ف) ةدئافلا رعس دنع دوقنلل لكلا بلطلا نإف كلذلو .(,ط م) يواست طايتحالاو

 «( ف) ةدئافلا رعس ىوتسم دنعو (ل) ضرتفم لخد ىوتسم دنع كلذو ؛(,ط م) يواسي

 دوقنلا بلط ىلإ اذه فاضيف (أ م) يواسي ةبراضملا لجأ نم دوقنلا ىلع بلطلا نأ دجن

 «ن م أم + ,ط م = دوقنلل يلكلا بلطلا ىلإ لصن كلذبو ء(,ط) طايتحالاو تالماعملل

 يواسي ةبراضملا لجأ نم دوقنلا ىلع بلطلا نأ دجن ء(,ف) ةدئافلا رعس ىوتسم دنع اهنيب

 ؛(,ط م) طايتحالاو تالماعملا لجأ نم دوقنلا ىلع بلطلا ىلإ فاضي يذلاو .(ب م)

 ىنحنم ىلإ ةياهنلا يف لصن .اذكهو , م = ب م + ,ط م = دوقنلل يلكلا بلطلا ىلإ لصنل
 .قباسلا ينايبلا لكشلا يف لثمملاو (,ط ,ط) دوقنلل يلكلا بلطلا

 +: هلل يم



 :دوقنلا ضرع -۲

 نأل ؛ةتباث نوكت تاقوألا نم تقو يأ يف دوقنلا نم ةضورعملا ةيمكلا نأ ظحالي

 .يداصتقالا طاشنلا ةجاح بسح اهددحيو .دوقنلا رادصإ يف مكحتي يذلا وه يزكرملا كنبلا

 .يسأرلا روحملل زاوم ميقتسم طخب دوقنلا نم ةضورعملا ةيمكلا لثمت كلذلو

 0 ةصورعللا دوقنلا ةيمعصا

 :ةدئافلا رعس ديدحت -*

 ىلع بلطلا) ةلويسلا ليضفت ىنحنم نيب عمجلاب كلذو ةدئاقلا رعس ديدحت نكمي

 رعس ددحتي اهعطاقت دنعو .دحاو لكش يف دوقنلا ضرعو (ةبراضملا لجأ نم دوقنلا

 .ةدئافلا

 :يلاتلا لكشلا كلذ لثميو



 يف دوقنلا ضرع ىنحنم عم عطاقت ةلويسلا ليضفت ىنحنم نأ لكشلا نم دجن

 .(/ف) ةدئافلا رعس كلذب ددحتو ن ةطقنلا

 ١ك ١ع نيميلا ىلإ ضرعلا طخ لقتتي يزكرملا كنبلا نم رارقب دوقنلا ضرع داز اذإ

 كنبلا نأ ينعي اذهو .دوقنلا ضرع لق اذإ سكعلاو «ةدئافلا رعس ضافخنا ىلإ يدؤي امم
 .ةضورعملا دوقنلا ةيمك يف مكحتلا قيرط نع ةدئافلا رعس يف مكحتلا عيطتسي يزكرملا

 طاشنلا ىوتسم ىلع يلاتلابو «ةدئافلا رعس ىلع اهرثأ اه نوكي دوقنلا ةيمك نأ دجن

 ةدايز ىلإ يدؤي اذهو ةدئافلا رعس ضافخنا ىلإ يدؤت دوقنلا ضرع ةدايزف يداصتقالا

 لخدلا دادزيو كالهتسالا ةدابز ىلإ يدؤي فعاضملا قيرط نع راثتسالاو .راثتسالا
 .دوقنلا ضرع لق اذإ سكعلا ثدحيو .ةلامعلاو

 لامعلا ةدايز اهتلواح يف ةثيدحلا ةيدقنلا ةيرظنلا هجاوت تابوعص كانه نأ كش الو
 :يلب ام تابوعصلا هذه مهأ نمو ةدئافلا رعس يف ريثأتلا لالخ نم جاتنإلاو

 رثأتي نل كلذبو ةلويسلا ةديصم ةقطنم يف ةدايزلا هذه نوكتو دوقنلا ةيمك ديزت دق -أ

 .ةدئافلا رعس

 كلذبو «ىلعأل ةلويسلا ليضفت ىنحنم لقتني تقولا سفن يفو دوقنلا ةيمك ديزت دق -ب
 .ةدئافلا رعس رثأتي نل

 نأو تباث ضرع وه (ن) دوقنلل يلكلا ضرعلا نأ ضارتفاب ليلحتلا مت -ج

 ىلع بلطلاو طايتحالاو تالماعملا ىلع بلطلا نيب ديصرلا اذه عيزوت يف ثدحي ريغتلا
 لواحت ةطشن ةيزكرم كوئب دجاونت ةثيدحلا ةيداصتقالا تاعمتجملا يف هنأ الإ ..تابراضملا

 لخدلا يف يداصتقالا رارقتسالا ىلع لوصحلا ىلإ فدهت ةيدقن تاسايس ذفنت نأ تاد

 دوقنلا ضرع ةدايز وأ ضفخ ىلع لمعت دق كونبلا هذه نأ دجن كلذلو راعسألاو ةلامعلاو

 ىلع رثؤي امم .يدقنلا يطايتحالا ةبسنو مصتخلا رعسو ةحوتفملا قوسلا تايلمع قيرط نع
 .يداصتقالا طاشنلا ىلعو ةدئافلا رعس

 +: هه



 ثادحإ يف ةيدقنلا ةسايسلا مامأ تابوعص كانه تناك اذإ هنأب زنيك ىصوأ دقو اذه

 لخدتن نأ لضفألا نم هنإف مخضتلاو داسكلا ةجلاعمو ةيداصتقالا تاريغتملا ىلع اهراثآ

 داسك كانه ناك اذإف .قافنإلا اذه نم دحلا يف وأ راثتسالا ىلع قافنإلا يف اهسفنب تاطلسلا

 .مخضت كانه ناك اذإ سكعلاو ءرامثتسالا ةدايزب ةموكحلا موقت

 انما





 يناثلا لصفلا

 كونبلا لوح ةمدقم

 كونبلا عاونأو موهفمو فيرعت :لوألا ثحبملا
 مىق

 هتابوعصو يومنتلا فقوملا جرح رصم اهنمو ةيمانلا لودلا نم ديدعلا هجاوت
 «قالطنالا ىلع اهتردق نم دحيو لشفلاب ةيمنتلا ةيضق يأتو «ةيجراخلاو ةيلخادلا ةمكارتملا

 ةمدخ ءبع يلاتلابو جراخلاو لخادلل اهيلع قحتست يتلا ةينويدملا مخضت عم ةصاخ

 اعفاد تناك يتلا ةينطولاو ةيملاعلا تاريغتملا نم ريثكلا فقوملا اذه بحاص .نويدلا هذه

 تمظاعت امك «"لودلا هذه يف ةقبطملا ةيفرصملاو ةيدقنلاو ةيلاملا تاسايسلا يف رظنلا ةداعإل"

 راوسألاو زجاوحلا ىلع زفقت ىتح ةيمدتلل ةعفد ءاطعإ يف ةيلعافب كراشتل كنبلا ريوطت ةيمهأ

 ليومتلا ميدقت يف اهرودب عالطضالا عيطتست مث نمو ةبعصلا فورظلا كلت اهتقلخ يتلا

 (ةربخو ليومت تويب) اهنوك روظنم نم تاعورشملا ومنل ةمزاللا فراعملاو تاربخلاو

 .(تامولعملل زكارم)و

 :كونبلا موهفم فيرعت :الوأ

 ةرادإ يف لمعت يتلاو ةصصختملا ةيداصتقالا تآشنملا" كونبلا حاطصمب دصقي

 بلطلاب لاومألا ضرع ءاقتلال نكامأ يهف «ءارشو "اعيب وأ" اضارقإو "اظفح لاومألا

 .اهيلع

 اهصصختل" اقفو فلتخت يتلا كونبلا نم ددع ىلع عمتجم يأ يف ينرصملا زاهجلا يوتحي

 صصختلا نع ةجنانلا رومألا نم كونبلا لاكشأ ددعت ربتعيو "٠ عمتجملا يف هيدؤت يذلا رودلاو

 .عمتجملاو ءالمعلا تاجاح عم مءالتت ةلقتسم ةيليومت لكايه قلخ يف ةبغرلاو قيقدلا

 ةئس .لوألا ةعيطلا ؛ةثيدحلا ةعابطلا راد .سفانتمو ريغتم ملاع لظ يف رصم كونب ءراتخم ميهاربإ )١(
 0-4 ص ۵
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 :كونبلا عاونأ

 عاونأ ةيفرصملا قوسلا يف لماعتت امك ةيزكرملا كونبلا ةلودلا يف يفرصملا زاهجلا ردصنت

 :اهمهآ نم كونبلا نم ةددعتم

 .ةصصختملا كوئبلا - .ةيراجتلا كونبلا -

 .راخدالا كوتب - .رامثتسالا كونب -

 .تايلحملا ليومت كونب - .ةيمالسإلا كونبلا -

:CENTRAL BANKS تيزكرملا كونبلا 

 يفرصملا طاشنلا ىلع فرشي هنإ ثيح ؛يفرصملا زاهجلا بلق يزكرملا كنبلا ربتعي

 ءاهتميق ىلع ةظفاحملا ىلع لمعيو (تونكنبلا) دقنلا قاروأ رادصإب موقي اكو ماع لكشب

 مسر يف اهكراشيو ةموكحلل ةيفرصملا تامدخلاب مايقلا ىلوتي ثيح (ةموكحلا كنب) وهو

 هيدل فراصملا تاباسحب ظفتحي ثيح (كونبلا كنب) هنأ اك ءةيلاملاو ةيدقنلا تاسايسلا

 نم اهريغو ةيراجتلا فراصملل ضورقلا ميدقت بناج ىلإ اهنيب ةصاقملا تاءارجإب موقيو

 ةيراجت قاروأ نم فراصملا هيلإ همدقت ام مصخ ةداعإب موقي كلذك «ةيناتئالا تاسسؤملا

 .ةلودلاب نامتئالا ىلع بيقركو يناثلا ماظنلل ريخألا ضرقملا هرابتعاب

COMMERCIAL BANKS ةيراجتلا كونبلا 

 ذإ اهدراومل يساسألا ردصملا عئادولا لثمت ثيح (عئادولا فراصم) كلذك تيمس

 حنمب موقت امك :نمزلا نم ةرتف دعب وأ بلطلا دنع قحتست يتلا نيعدوملا لاومأ لوبقب موقت
 كلذ بناج ىلإ :ةفلتخم تاناضب لجألا ةريصق" اضورق ةعانصلاو لامعألا لاجرو راجتلا

 :اهنيب نم ةلمكم تايلمعب فراصملا هذه موقت

 .تالايبمكلا لوبقو مصخ - .ةيراجتلا قاروألا ليصحت -

 .ةيدنتسملا تادامتعالا حتف - .ةيبنجألا تالمعلا عيبو ءارش -

 .٠ هل يم



 .ةيدقنلا قاروألا عيبو ءارش- .نامضلا تاباطخ رادصإ -

 .تانوبوكلا ليصحت -

 .فئاظولا فلتخم نم كلذ ريغو

 BRANCH BANKS عورفلا تاذ كونبلا ةيراجتلا فراصملا تحت جردنت اك

 ةفاك يف عورف اه نوكتو ”ةمهاسملا تاكرشلا لكش" اًبلاغ ذختت ةيفرصم تاسسؤم يهو

 اهطاشن سرامت كونب يهو ©1141 8810165 لسالسلا كونبو ءدالبلا نم ةماهلا ءاحنألا

 اهضعب نع ةلصفنم كونب ةدع نم نوكتت يتلا عورفلا نم ةلماكتم ةلسلس حتف لالخ نم

 ةماعلا تاسايسلا مسر ىلوتي دحاو يسيئر زكرم لبق نم اهيلع فارشإلا متي نيح ايرادإ

 .ةلسلسلاو ةفاك اهب مزتلت يتلا

 يتلا ةضباقلا تاكرشلاب هبشأ يهو ©1017 1380165 تاعومجملا كوئب كلذ يلي

 موقتو اهتسايس ىلع فرشتو اهاهسأر مظعم كلتمتف ةيلام تاكرش وأ كونب ةدع ءاشنإ ىلونت
 ةدحتملا تايالولا يف ترشتنا دقو ءايراكتحا اعباط كونبلا نم عونلا اذه نأ اک ؟؟؟وتب

 111017" 1947/165 ةيدرفلا كونبلا وهو كونبلا نم رخآ اعون كانه ابوروأ برغ لود نم

 ةقطنم ىلع نايحألا بلغأ يف اهلمع رصتقيو تاكرش وأ دارفأ اهكلمي ةريغص تآشنم يهو

 ةغلاي لوصأ ىلع اهدراوم فيظوت رصقت اهنوكب ىرخألا كونبلا نع زيمتت اهنأ اك ةريغص

 ةلباقلا لوصألا نم كلذ ريغو ةموصخملا ةيراجتلا قاروألاو ةيلاملا قاروألا لثم ةلويسلا

 لمحت عيطتست ال انوكل كلذ عجريو ءرئاسخ نودبو ريصق تقو يف دوقن ىلإ ليوحتلل

 دمتعت اك اهدراوم مجح رغصل لجألا ةليوط وأ ةطسوتم ضورق يف اهاومأ فيظوت رطاخم

 ةقث نم نوزوحي امو ةيفرصم تاربخ نم اهوريدم وأ اهباحصأ هب عتمتي ام ىلع اهطاشن يف

 .ةيلامسأرلا ىلع عوتلا اذه رصتقيو نيلماعتملا

 ةيفارغج ةقطنم يف اهطاشن رشابتل أشنت يهو 106/61 8801165 ةيلحملا كونبلا يلي

 .ةددحم ةنيدم ىتح وأ ةظفاحم وأ ةيالو وأ ةعطاقم نوكت دق ةددحم
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ıINVESTIMENT BANKS رامثتسالا فراصم -" 

 لامعألا لاجر ةنواعم وه اهنم ضرغلاو (لامعألا فراصم) اضيأ تيمس
 موقت اك «ةيجاتنإلا اهتردق ةدايزل ةيدقنلا لاومألا ىلإ جاتحت يتلا ةيعانصلا تاكرشلاو

 ةيطغت ةكرشلا نمضت ىتح ةيموكحلا تادئسلاو تاكرشلاب ةصاخلا ةيلاملا قاروألا رادصإب

 حبرتو ؛ماعلا باتتكالل اهضرع ةرتف لالخ روهمجلا ىلع ةضورعملا تادنسلاو مهسألا

 .نيبتتكملل اهعيب رعسو ةكرشلا نم اهئارش نيب قرفلا

 ةيراجتلاو ةيعانصلا تاكرشلا ضعب ءاشنإ يف كارتشالاب فراصملا هذه موقت كلذك

 اهتادنس رادصإو" انايحأ اهضارقإ لالخ نم كلذو تاكرشلا هذه ميعدت ىلع دعاست امك

 ةلكيه ةداعإو ةماع وأ ةصاخ تاكرش ءارشب موقت راثتسا كوتب كانهو .ىرخأ "انايحأ

 .نيرمثتسملل اهعيبو اهمهسأ

:INDUSTRIAL BANKS ّةيعانصلا فراصملا -+ 

(INDUSTRIAL DEVELOPMENT BANKS) يعانصلا فرصملا ىلوتي 

 ليومتب موقي اك «لجألا ةريصقو ةطسوتمو ةليوط ضورقلا ةيعانصلا تآشنملا حنم

 .ةمئاقلا تاعورشملا ضارقإو اهئاشنإ يف ةمهاسملاو ةديدجلا ةيعانصلا تاعورشملا

 .ةمئاقلا تاعورشملا ضارقإو اهئاشنإ يف ماهسإلا ىلإ يعانصلا فرصملا فدي

 لامعألاب مايقلاو ةيعانصلا ةيمنتلا قيقحت يف ماهسإلا ىلإ يعانصلا فرصملا فدي
 كلذو ءا لماعلا لالا سأر ىلع لوصحلا وأ اهتاعسوت زاجنإ وأ اهب ةصاخلا ةيفرصملا

 فلتخم ريوطتو ةيمنتو يجاتنإلا اهلكيه عونتو ةلودلا داصتقا ءانإ يف ةكراشملا ضرغب
 .ةعانصلا ئ رف

 ىودجلا تاساردب ةصاخلا ةمزاللا تانايبلا دادعإب يعانصلا فرصملا موقي اك

 .يعانصلا راثتسالل ةديدع تالاجم ديدحت نم نكمي امم ةيعانصلا تاعورشملل ةيداصتقالا

 م هل يم



 لصحت يتلا ضورقلاو اهتايطايتحاو اهاومأ سوؤر يف ةيعانصلا فراصملا دراوم لثمتتو

 ةليوط تادنسلا ةليصح نمو ىرخألا كونبلاو يزكرملا فرصملا نمو ةلودلا نم اهيلع

 ءاهردصت يتلا لجألا

:REAL ESTATE BANKS ةتيراقعلا فراصملا -؛ 

 ميدقتب موقتو REAL ESTATE DEVELOPMENT ةيمنتلا فراصم ىمست

 هينابملاو يضارألا نايضي ةينبملا تاراقعلا كالل لجألا ةريصقو ةليوط ضورقلا ةيراقعلا
 لمشت امك ءايوئس ضورقلا طاسقأ قحتستو ةيعارزلا يضارألا نآمضب نييعارزلا كالمللو

 تامازتلا زواجت ال تادتس نم ردصت ام ةليصحو اهتايطايتحاو اهلاسأر ةداع اهاومأ رداصم

 AGRICULTURAL BANKS: تيعارزلا فراصملا -ه

 ةيمنتلا ۸ GRICULTURAL DEVELOPMENT BANKS فراصم ىلوتت

 .ةيعارزلا

 ةدمسأ) جاتنإ تامزلتسم نم ةعارزلا تاجايتحا ريبدتل مزاللا ناتئالا ريفوت

 .(تادعمو تالآ - يواقتو

 جاتنإلا ميظعتو ةعارزلا ثيدحتل ةبسانملاو ةثيدحلا ايجولونكتلا بيلاسأ لقن وأ

 فراصملا تاراهثتسا اه ضرعتت ال رطاخمل فراصملا هذه تاراثتسا ضرعتت اك يعارزلا

 .ىرخألا

ISLAMIC BANKS تيمالسإلا كونبلا 5 

 موقتو ةدئافلاب لماعتت ال يتلا كونبلا وأ (ةيوبر ال كونب) اضيأ ىمست نأ نكمي

 ةبراضملاو ةزاجإلاو ةحبارملاو تاكرشلا سيسأت يف ةمهاسملاو ةكراشملاب ليومتلا أدبم ىلع
 .ةيمالسإلا ةعيرشلا ماكحأل ةقباطملا ةيلاملا تايلمعلا بناج ىلإ ةيعرشلا
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 :ىرخأ عاونأ -۷

 FOREIGN TRADE BANKS ةراجتلا كرنب اهنم كونبلا نم ىرخأ عاونأ كانه

 ةيجراخلا تايلحملا كونبو راخدالا كونبو 52017/13185017 BANKS كونبو

 ,"ريدصتلاو داريتسالا

.MUNICIPAL BANKS 

 مهأو اهروطتو رصم يف كونبلا خيرات ىلع ةرظن ءاقلإ بجي «قتبس ام ىلإ ةفاضإلاب

 .اذه انموي ىتح اهتهجاو يتلا تاقوعملا

 :اهروطتو رصم  كونبلا خيرات

 يناثلا فصنلا لئاوأ ذنم اهطاشن تأدب اهنأ ىلإ رصم يف كونبلا خيرات ءارقتسا ريشي

 يسيئرلا هزكرم ناك يذلا 1807 ماع يرصملا كنبلا سسأت امدنع رشع عساتلا نرقلا نم

 .ارتلجناو رصم نيب ةلدابتملا ةراجتلا تايلمع ليومت يف هطاشن زكرت امك .ندنل يف

 يروطا ربمإلا ينامثعلا كنبلل عرف حتف مت ثيح ةيبنجأ كونبل عورف ةدع كلذ دعب تماق
 ئشنأ امك ء۱۸۸۹ ماع يسيرابلا مصخلل يلهألا راونتكلا كنبل رخآو ۱۸٩۷ ماع رصم يف

 ريفوتلاو مصخلا كنبو ۱۸۸١ ماع (امور يد) كنب مهدحأ نييلاطإ نيكنبل ناعرف" اضيأ
 رادصإ زايتما ذئتيح ةموكحلا هتحنم يذلا ۱۸۹۸ ماع يرصملا يلهألا كتبلاو ء٠184 ماع

 اك ء٥۹۰٠ ماع يرصملا يضارألا كئبو ١407 ماع يعارزلا كنبلا ميقأو .يرصملا دقنلا

 , 1905 ماع رصمب هل اعرف ينانویلا كنبلا أشنأ

 نم ةددعتم تارابتعال ةينطولا كونبلا ةماقإ وحن هجتت مل ةيرصملا قوسلا نأ ظحالي

 فيظوت نيئطاوملا رثؤي نيح يف ةعارزلا ىلع موقي ناك دالبلا يف يسيئرلا طاشنلا نأ اهمهأ
 ةسرامم وأ ةعانصلا يف راثتسالا وحن هاجتالا نم الدب ينابملاو ةيعارزلا يضارألا يف مهاومأ

 لإ ةفاضإلاب اذه «كونبلا تامدخ ىلإ ةريبكلا ةجاحلاب اورعشي مل مث نمو :ةراجتلا يحاون

„HTTP: RABTRANSLATORS.NET/EDU/BANKING/BANKING-ASP (1) 

 71ص «هرکذ قبس عجرم «راتخ ميهاربإ (؟)

 ۷ هل يم



 .ةيمالسإلا ةعيرشلا ميلاعت هب يضفت ام عم ةدئافلاب كونبلا لماعت ضراعتب داقتعالا خوسر

 :ةيجراخ كونبل عورفك وأ :ةيبنجأ لاومأ سوؤرب امإ رصم يف كونبلا تماق اذكه
 كونبلا عورف نيب ةيوق ةطبار دجوأ - تقولا كلذ يف - يدقتلا ماظنلا نأ كلذ ىلع دعاسو

 ليومتلا متي ناك يتلا ندنل قوس لالخ نم جراخلا يف ةيسيئرلا اهزكارمو رصم يف ةيراجنلا

 .اهجراخ وأ دالبلا لخاد ىلإ اهقيرط نع

 ضارقإ تايلمعب رمألا ئداب يف رصم يف تسسأت يتلا كونبلا مظعم تمتها دقل

 تارداصلا ليومت يف اهطاشن تزكر ماعلا ضارتقالا تايلمع تفقوت امدنعو ةموكحلا

 اهقيظوتو عئادولا يقلت ينو ةعونصملا علسلا نم تادراولاو نطقلا لوصح اهتمدقم ينو

 تايلاجلا اذكو اهيلإ يمتنت يتلا لودلا حلاصمل ةصاخ ةيولوأ ةيطعم جراخلاو لخادلا يف

 .رصم يف ميقت يتلا ةيبنجألا

 تناك يذلا تقولا يف كلذو ءرصم كنب دلوم دالبلا تدهش ء١۱۹۲ ماع لولح عم

 لمعتو ةيبنجألا كونبلا هسرامت يذلا راكتحالا ةدح رسكت ةيلام ةسسؤم ىلإ ةجاح يف هيف

 .تالاجملا فلتخ يف يداصتقالا ومنلا معد ىلع

 هعبتو ءةيردنكسإلاو ةرهاقلاب ١474 ماع هل نيعرف يلودلا يكيجلبلا كنبلا سسأ

 ةصصختملا ةيرصملا كونبلا ضعب مايق مث ؛ةيبرعلاو ةيبتجألا كونبلا عورف نم رخآ ددع مايق
 ٠۹۳١ ماع يعارزلا فيلستلا كنب ئشنأ ثيح «يعانصلاو يعارزلا ضارقإلا تالاجم يف

 ةرهاقلا كنب سسأت اك ١4544 ماع يعانصلا كنبلا سسأتو يعارزلا كنبلا لحم لحيل

 كونبلا لامعأ ةلوازمل ةيرصم لاومأ سوؤرب ١407 ماع ةيروهمجلا كنب هعبتو ١407 ماع

 .ةيجراخلا

 تناك اكنب ١5 رصم يف ةيراجتلا كونبلا ددع غلب - ميمأتلا ليبق - ١97 ماع ةياهت يف

 كلذ .تاظفاحملا مصاوع يف اهتيبلاغ تزكرت ةيفرصم ةدحو 777 لالخ نم اهطاشن رشابت

 كونب ثالث بناج ىلإ يعانصلا كنبلاو ينواعتلاو يعارزلا فيلستلا كئب نم لك بناج ىلإ
 .ةيراقع

 هبساج ۷°



 افقوم ةيبنجألا كونبلا تذختا ء١١۹١ ماع هيلوي يف سيوسلا ةانق ميمأت رثإ ىلعو

 ةراجتلا ليومت تلقرعو نطقلا لوصحم ليومت نع تمجحأ ذإ دالبلا تايداصتقاب "اًراض"

 رصم ىلع عقو يذلا يثالثلا ناودعلا رثأ ىلع نينطاوملا عم اهتالماعم تشمك امك ءةيجراخلا

 ٠۹١۷ ةئسل 77 مقر كونبلا ريصمت نوناق رادصإل ازفاح رومألا هذه تلكشو ١9805 ماع

 .ةيبنجألا ةيعبتلا نم "”اهريرحتل

 :كونبلا ريصمت نوناق

 ةمهاسم تاكرش لكش رصم يف لمعت يتلا كونبلا ذختت نأ ىلع نوناقلا اذه صن

 كنبلا لامسأرل ىندأ دح عضو امك ءائاد نييرصملل ةكولمم اهمهسأ نوكت نأو ؛ةيرصم

 تاذ ةيفرصم تادحو داجيإلو عئادولا باحصأل انيمأت "ايرصم" اهينج فلأ ةئامسخ ةردق
 .ةبساتم ةءالم

 نييرصملا نم كنبلا يف اهنع نيلوئسملاو ةرادإلا سلجم ءاضعأ نوكي نأ نوناقلا طرتشا

 نأ نم مغرلا ىلعو ؛نينطاوملا مامأ ةربخلاو لمعلا لاج حتفلو ماعلا حئاصلا قيقحتل انامض
 ةمث كانه نكي مل هنأ الإ ءصقنلا ضعب تدس دق نوناقلا اذه اهوانت يتلا ةليلقلا ماكحألا

 ىلع ةباقرلا يف ةعساو تاطلس يزكرملا كنبلل لوخي ديدج نوناق ىلإ ةساملا ةجاحلا يف كش

 ." ۱۹٥۷ ةئسل ١77 مقر نائتئالاو كونبلا نوناق ردصف ؛نامتثالاو كوئبلا

 :نامتئالاو كونبلا نوناق

 ١77 مقر نامتئالاو كونبلا نوناق ردص «يفرصلا زاهج لا ىلع ةلودلا ةباقر طسبل اعد
 نوناقلا ىقلأ ءةينطولا ةيداصتقالا فادهألا قيقحت ىلإ نامتئالا هيجوت لفكي اب ۱۹١۷ ةنسل

 ةيفرصملاو ةيناتئالا ةسايسلا ميظنت ةمهم يزكرملا كئبلا قتاع ىلع ۱۹١۷ ةنسل 177 مقر
 يموقلا داصتقالا معد ىلع دعاسي امبو ةلودلل ةماعلا ططخلل اقفو اهذيفنت ىلع فارشإلاو

 :ةيلاتلا لئاسولا فادهألا هذه قيقحت ليبس يف ذختي نأ هلو .دقنلا رارقتساو

 ۲۹ص هركذ قيس عجرم «راتغ ميهاربإ (1)
 .هركذ قيس عجرم هراتخم ميهاربإ (1)
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 تاجاحلا ةلباقم لفكي اهب هرعسو هعونو هتيمك ثيح نم ناهتثالا هيجوت يف ريثأتلا -أ

 .يعارزلاو يعانصلاو يراجتلا طاشنلا يحاونل ةقيقحلا

 .ةيلحملاو ةماعلا ةيلاملاو ةيداصتقالا تابارطضالا ةحفاكمل ةبسانملا ريبادتلا ذاختا -ب

 .يلاملا اهزكرم ةمالس لفكي اهب ةيفرصملا تانيفلا ةبقارم -ج

 .يبنجألا دقنلاو بهذلا نم ةلودلا تايطايتحا ةرادإ -د

 :يتآلاب اهعاونأ ةفاكب كونبلا نوئاقلا اذه مزلأ امك

 .يزكرملا كنبلا ىدل اهسفن لجست نأ -أ

 اذكو ءرخآ يف كنب جامدنا لق يزكرملا كنبلا ةرادإ سلجم نم صيخرت ىلع لوصحلا -ب
 طورشو لاوحأ يف كنبلا ليجست بطش زاجأو هتايلمع فقو كنبلا ةبغر ةلاح يف

 هل زاجأ اك ةيلاملا اهزكارم نع يزكرملا كنبلل ةيرهش تانايب ميدقتب كونبلا مازلإ -ج

 .اهتالجس ىلع شيتفتلا

 كونبلا نوناقلا ماكحأ قيبطت ةبقارم نم يزكرملا كنبلا نيكمت هلك كلذ فدهتسي

 ىلع فرعتلاو كوتبلل ةيلاملا زكارملا ةمالس نم ققحتلاو يزكرملا كنبلا تارارقو ناتئالاو

 .فيظوتلا كلذ ةمالس ىدمو اهدراوم فيظوت يف اهتسايس

 تمهاس امك «تاكر شلا نم ددع ءاشنإ يف تاينيسمخلا لالخ ةينطولا كونبلا تحجن

 عاطقلا عم صاخلا عاطقلا ةكراشمب تسسأت يتلاو ةفلتخملا تاعورشملا ضعبل جيورتلا يف

 ىلع نيرمثتسملا راغص لابقإ حضوو لاملا قوس اهيف تطشن فورظ لظ ين كلذو ماعلا

 ١928 ماع لئاوأ عم هنآ الإ ۱۹۵۲ ةروث دعب تماق يتلا ةديدجلا تاعورشملا يف بانتكالا

 عجارت حابرأ نم تاكرشلا يف نيمهاسملا ىلع عزوي ام ديدحت يف عيرشتلا لبخدت رثأ ىلعو

 ىلع رثأ امم ظوحلم لكشب ةيلالا قاروألا راعسأ تضفخناو ةصروبلا يف لماعتلا مجح

 .ءارشو اعيب اهيف لماعتلا مجح ىلعو مهسألا هذه نامضب ضارقإلا لاجم يف كونبلا طاشن
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 /افوصأ عومجم غلب ۱۹١١ ماع ةيابخ يف اكنب 554 ةيراجتلا كونبلا ددع ناك

 اهضورق يلاجإو اهينج نويلم ۳٠۹ اهعئادو يلامجإ غلب اك ءاهينج نويلم ٤۲۹ اهموصخ

 .اهينج نويلم 777

 كوئبلا ددع غلب ۱۹١۷ ةنسل 177 مقر كوئبلا نوناق رودص دنع هنأ ركذلاب ريدج

 ةلهم حنم دق اهبلغأ ءاهنم 10 ىلع ةقفاوملا تمت اكنب ۲۸ ليجستلل تابلطب تمدقت يتلا

 14٠١ نأ ةيقبتملا كونبلا عاضوأ ةسارد نم ظحول دقو ءريصمتلا نوناق ماكحأ ءافيتسال

 اهعورف راشتناب تزيمت كونب ةسمخ هب رثأتست ةيراجتلا كونبلل ةيلامجإلا ةينازيملا يلامجإ نم

 تايناكمإ يف صقن اهلباقي ةيفرصم ةربخ نم هب عتمتت امو اهطاشن عونتو دالبلا ءاحنأ يف

 ىلع يأرلا رقتسا مث نمو يفرصملا زاهجلا ىلع اًئبع اهلعجي ام ؛ىرخألا ةيراجتلا كونبلا

 :يهو ىربكلا سمخلا كونبلا يف ىرخألا كونبلا جامدإ

 .يرصملا يلهألا كنبلا - .رصم كنب -

 .ةرهاقلا كنب - .ةيردنكسإلا كنب -

 .ديعسروب كنب -

 ةيراجتلا كونبلا جامدإب رداصلا رارقلا تمكح يتلا ةيسيئرلا لماوعلا صخلتت يك

 :يلي ايف وحلا اذه ىلع
 بترت ثيح ةفلتخملا كونبلا ىدل راثتسالاو فيظوتلا هجوأو ةلويسلا عاضوأ توافت ١-

 يف ةحانملا دراوملا قوفي امب اهضعب ىدل ةيناتنالا تاليهستلا يف ةريبك ةدايز كلذ ىلع

 .ىرخأ كونب يف سكعلا ثدح نيح

 تايناكمإ نم اه حاتم وه امو كونبلا ضعب ىلع هاقلملا ءابعألا مجح نيب نزاوتلا مدع -۲

 يلهألا كنبلا ىدل ماعلا عاطقلل ةيجراخلا ةراجتلا تايلمع زيكرتف ؛ةيرشبو ةيدام
 نم هل ةبسانملا تاربخلا لاقتنا هبحاصي مل كنبلاب ينفلا زاهجلا ىلع "اًريبك" اًئبع لكش

 ليدعتل ةريبك ةيميظنت تايلمع ءارجإ يف يعانصلا كنبلا جامدإو ةيردنكسإلا كونبلا
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 ناسا عضوو ليومتلا نم عاطقلا اذه تاجايتحا ةساردل كنبلاب لمعلا تاءارجإ

 .هتعباتمو ةفلتخملا هلاومأب يعانصلا نامتثالا حنم

 ءاهترادإ يف ةمخض ةيفرصم ةدحو مايق ىلإ رصم كنب يف ديعسروب كنب جامدإ ىدأ اك

 .اهبايستاو ةيفرصملا تامدخلا ءادأ ىوتسم ىلع اهراثآ لكاشملا هذه ناكو

 ىلعو يفيظولا اهلكيه ىلع ترثأ يتلا ةيميظنتلا تارارقلا عباتت نم كونبلا تناع
 فارعألا نع جورخلا اًنايحأ كلذ بحاص .هسرامت يذلا طاشنلا يحاون ىلعو اهتلويس

 عطتست ملو اهسفن ىلع كونبلا تقلغتا امك ءاهعاقيإ ةعرسو تاريغتملا هذه ةهجاومل ةيفرصملا

 ريغ حئاوللا راطإ ينو «ةيملاعلا ةيدقنلاو ةيفرصملا قا اوسألا يف تققحت يتلا ةربخلا باستكا

 لومعملا مظنلاو دعاوقلا تاذل هعوضخب ينرصملا زاهجلا تداس يتلا تاديقعتلاو ةنرملا

 ةيجولونكتلا بيلاسألا قبطت نأو اهتزهجأ اهروطت نأ كونبلا عطتست مل ماعلا عاطقلا يف اهب
 مدقتلاو فراعملا لقنب حمسي لكشب اهب نيلماعلا بيردتل ةصرفلا اه حتت مل اك ؛ةثيدحلا

 يف ةقيطملا ةثيدحلا ةرادإلا بيلاسأ نع لزعمب اهترادإ تناك اك .يفرصملا نفلا يف يملاعلا

 تارارقلا ذاختاو ةيلوئسملا لمحت نع نوريدملا سعاقت اك ةمدقتملا لودلا نم ديدعلا
 ريوطتب ماتهالا مدعو تاءارجإلا ءطبل اًرظن ةديجلا ةمدخلاب نونطاوملا ظحي ملو .ةمساحلا

 .ةفلتخملا مهتاجايتحا عبشيو نيلماعتملا ةحار ققحي اهب تامدخلا ميدقت بيلاسأ

 يعاري وحن ىلع ماعلا عاطقلا كونب قالطنال مئالملا خانملا ريفوت يرورضلا نم ناك

 فادهألا ديدحت لالخ نم اهيلع ةباقرلاب ءافتكالاو :ةكرحلا قوعت يتلا دويقلا نع دعبلا ةميق

 تارابتعالا مهأ نم ناكو :تارارقلا ذاختاو فرصتلل ربكأ ةنورم ءاطعإل اهذيفتت ةعباتمو

 :يلي ام نأشلا اذه يف

 ١- ماع ررقت يذلا كونبلل يفيظولا صصختلا ماظن يف رظنلا ةداعإ ةرورض 19171

 .تالكشم نم هنع فلخت ام ةهجاومل

 ةيرح اه لفكي اب ةعباتلا ةماعلا كونبلاو يزكرملا كنبلا نيب ةقالعلا ميظنت يف ةبغرلا -۴

 .هتاذ تقولا يف ةررقملا فادهألا قيقحت ناهض عم ةنورملاو ةكرحلا

 هبساج +



 رفاوتت ىتح ةيراسلا حئاوللاو نيناوغلا اهضرفت يتلا دويقلا نم صلختلا ىلإ ةجاحلا -7

 حاتفنالا يف لاعفلا ماهسإلا اه لفكت يتلا ةيرشبلاو ةيداملا تاموقملا ةيرصملا كونبلل

 .يداصتقالا

 :ةيلاتلا تارارقلا تردص ركذلا ةفلاس ةحلملا تاجايتحالا ةهجاومل

 .يفيظولا صصختلا ءاغلإ ىلع صني يذلا ۱۹۷١ ةنسل 777 مقر رارق ١-

 يزكرملا كنبلا ةرادإ سلجم دييقت مدع ىلع صن يذلاو ۱۹۷١ ةنسل ١7١ مقر نوناق -۲

 ةيدقنلا عاضوألا نع سلجملل "ايونس" اريرقت مدقي نأ ىلع تارارق نم هردصي اهيف

 زاوج مدع ىلع صن امك «ةيلاملا ةئسلا ءاهتنا نم رهشأ ةثالث لالخ رصم يف ةيناتثالاو

 لوبقب حمس اك «ةددجملا وأ ةيلصألا هنييعت ةرتف لالخ يزكرملا كنبلا ظفاحم لزع

 .ةنس ىلع ديروت عئادو

 كونبلا ددع ثيح نم ةيمهألا ةغلاب تاروطت ةبقحلا هذه يف نارتئالا قوس تدهش امك
 ريغ رهاوظلا ضعب تاروطتلا كلت بحاصو ءاهيق نيلماعتملا تاثف وأ تايلمعلا ةعيبط وأ

 7507 مقر نامتئالاو كونبلا نوناق ىلع تاليدعتلا ضعب لاخدإ تبلطت يتلاو ةيحصلا

 هذه نمو :ةيناتثالا ةسايسلا ذيفنت ىلع هفارشإو يزكرملا كنبلا تاطلس معدل 19481 ةنسل

 :يلي ام رهاوظلا

 ىلإ كنب نم ءالمعلا لاقتناو ءالمعلا باذتجا ىلع كونبلا ضعب بناج نم سفانتلا ١-

 ضعب لالغتساو كنب لك اهضرعي يتلا ةيزجملا تاريسيتلاو طورشلا ءارو اًبعس رخآ
 تاليهستو لضفأ ايازم ىلع لوصحلل كونبلا ىلع طغضلاب ةسفانم لا فورظل ءالمعلا

 ميدقتو ةيلايتحا قرطل ءالمعلا ضعب مادختسا ىلإ رمألا ىدعت .رارمتساب ربكأ ةينامتثا

 اهوبق وأ اهيلإ نانثمطالا نكمي ال تانامضلا وأ كونبلاب عاقيإلل ةحيحص ريغ تانايب
 .دئاسلا ينرصملا فرعلل اًقفو

 ةيحبر فيظوتلا هجوأ رثكأ هرابتعاب لجألا ريصق نائتتالا حنم ىلإ كونبلا ضعب هاجتا 3

 نم ةعفترم تالدعم عيزوتلو «ةريبكلا ةيرادإلاو ةيلامسأرلا اهتافورصم ةيطغتل كلذو

 ,. هم
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 نيريدملا ةءافكل يقيقحلا سايقملا وه حبرلا نأ رابتعالا يف اًدخأ نيمهاسملا لع دئاعلا

 .كونبلا يف مهسألا ةلمح بلاطمو حلاص ققحت يتلا ةرمثلا هنأ امك ءةرادإلا يف

 ىوتسم ثيح نم ءاوس ةينانتالا طباوضلاو ريياعملاب مازتلالا نع اًنايحأ يلختلا

 حامسلا وأ ةبسانملاو لمعلاب ةقلعتملا ةينامتئالا رطاخملا ليلحت فدهتست يتلا تاساردلا

 - لمعلا يف ةنورملا راعش تحت - ةعوضوملا ةيناهتئالا طورشلا ديفنت يف تازواجتب
 ةينامتثالا دودحلا نم ريبك ددع نع ًالضق اذه «نيدملا لبق كنبلا زكرم نم فعضت

 ىلع مهتردقو ةيلاملا مهتايناكمإ عم اًقالطإ بسانتيال اهب ءالمعلا ضعبل اهب حرص يتلا
 .ليومتلا رطاخم نم ديزي يذلا رمألا :هتاذ كنبلا لامسأر عم ىتح عفدلا

 زفاوحلاو تابترملا نم ديزمب ءارغإلا تحت ةعيرس تال دعمب كونبلا نيب ةلامعلا لاقتنا
 بترت ىرخأ ةيحان نمو :ءالمعلا باذتجا ىلع ةردقو ةيوق تاقالع مه نمل ةصاخ

 معد نع اهنم ضعبلا زجع نأ كونبلا نم ريبك ددع نيب تاءافكلا تيتشت كلذ ىلع

 ةعباتمو ذيفنتو ةساردب ةيفاكلا ةربخلا اهيدل رفاوتي يتلا رصانعلاب ةيناتئالا هتزهجأ

 .ةينامنثالا تاليهستلا

 كنبلا نم ةررقملا دعاوقلل اًققو كونبلا ىلع ةباقرلاو ةيناهتئالا ةساسلا ةرادإ ةبوعص

 ىلع ةبسانملا تاءازجلا عيقوتب هل حمست يتلا ماكحألا رفاوت مدع عم ايس ال يزكرملا

 .اهرداصم حيحصت لفكي اهب ةفلاخملا كونبلا

 ناهتئالاو كونبلا نوناق ماكحأ ىلع تاليدعتلا ضعب لاخدإ رهاوظلا هذه تبلطت

 صاخ هجوب فدهتسا يذلا ۱۹۸٤ ةنسل 5٠ مقر نوناقلا بجومب ۱۹١۷ ةنسل 177 مقر

 :يليام

 .ةديدجلا تاريغتملا لظ يف نامتئالا ىلع ةباقرلا يف يزكرملا كنبلا رود معد ١-

 .نايتثالا رطاخم نم دحلا -۲

 ةلاح يف كونبلا ىلع اهقيبطت يزكرملا كئبلل نكمي ةلاعف ةجردتم تاءازج عضو -*

 .تازواجت وأ تافلاخم ثودح

Op اج ٠١ 



 «ركذلا ةفلاس فادهألا قيقحتل ةماملا ماكحألا ضعب روكذملا ليدعتلا نمضتو

 :يلب ام اهنم ركذن

١ 

-۲ 
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 وأ كونبلل ةماعلا ةيسيسأتلا تايعمجلا تارارقب يزكرملا كنبلا ظفاحم راطخإ بوجو

 ضارتعالا ةلاح يفو اًموي ١5 لالخ ةرادإلا سلجم نييعتب ردصت يتلا اهترادإ سلاجم

 .نكي مل نأك نييعتلا ربتعي

 لاملا سأر نم ۲١ زواجت ةينامتثا تاليهست دحاولا ليمعلا حنم كنب يأ ىلع رظحي

 كونبلا اه ضرعتت يتلا رطاخملا نم دحلا دويقلا هذه فدهتستو «هتاطايتحاو عوفدملا

 .دحاو ليمع ىلإ ةيناينتا تاليهست حنم يف اهتالاغم ةجيتن

 لكل اأ وأ مج 2٠٠٠ نع ديزت الو مج 2٠٠ نع لقت ال ةمارغبو سبحلاب بقاعي
 نم عون ىلع لوصحلا دصقب كونبلا دحأ ىلإ ةحيحص ريغ قاروأ وأ تانايب مدقي نم

 .قح هجو نود ةينامتنالا تاليهستلا عاونأ

 ىلعأ ساسأ ىلع ةلويسلا ةبسنو يطايتحالا ةبسن يف زجعلا ىلع ةعدار ةمارغ ريرقت

 .زجعلا رادقم ىلع يزكرملا كنبلل فلاخملا كئبلا اهددسي نلعم ةدئاف رعس

 :يلي اك يهو فلاخملا كنبلا دض ةجردتم تابوقع ذاختا يزكرملا كنبلل ىحلا ءاطعإ

 .هيبنت هيجوت

 .اهفقو وأ تاليهستلا ضيفخت

 موقي يذلا نامتثالا مجح ديدحت وأ تايلمعلا ضعبب مايقلا نم فلاخملا كنبلا عنم

 اهاري يتلا ةدملاو ةدئاف نودب يزكرملا كنبلا ىدل ةدصرأ عاديإب فلاخملا كنبلا مازلإ

 .ينوئاقلا يطايتحالا ةبسن ىلإ ةفاضإلاب كلذ

 + هک



 رمأ يف رظنلل داقعنالل سلجملا ةوعدب فلاخملا كنبلل ةرادإلا سلجم سيئر ةبلاطم -

 .كنبلل ةبوسنملا تافلاخملا

 .كتبلا ةرادإ سلجم يف بقارم وضع نييعت -

 ةرادإ سلجم نييعت ني اًنقؤم كنبلا ةرادإل ضوفم نيبعتو ةرادإلا سلجم لح -

 .ديدج

 7 ةنسل ۸ مقر نوناقلا

 دقنلاو يفرصملا زاهجلاو يزكرملا كتبلا نوناق مساب فورعملا روكذملا نوناقلا ردص

 فورظلا ةلكشم اهتمدقم ينو ةيفرصملا ةحاسلا يف ترهظ يتلا ةديدعلا لكاشملا ةهجاومل

 فارعألاب مازتلالا مدعو يفرصملا زاهجلا ءادأ يف بيستلا اهبابسأ دحأ ناك يتلاو :ةريغتملا

 .ةيفرصملا دعاوقلاو

 ةهجاومل اًعابت تردص يتلا ةيفرصملا تاعيرشتلا نم ديدعلا ةغايص ةداعإب متها اك

 يفرصملا زاهجلاو يزكرملا كئبلل دحاو عيرشت كانه نوكي ثيحب تدجتسا يتلا تاريغتملا
 نمو ةسارد لحارم يف طباوضلا ريفوت ةيمهأ ىعار دقلو «يبنجألا دقنلا يف لماعتلا ميظنتو

 .ةيئاقولا ةباقرلا تاءارجإ ميظعتو ةيناهتئالا تاليهستلا ةعباتم

 لاجم يف ةلماش ةلقنو رصم يف يفرصملا لمعلا تاعيرشتل اًجيوتت نوناقلا اذه دعي

 فادهأ قيقحتو نيعدوملا لاومأ ةيامحو كونبلا ةمالس تفدهتسا نامتئالاو كونبلا ىلع ةباقرلا
 .ةيناتنالاو ةيدقنلا ةسايسلا

vo 





 ثلاثلا ل ةلا

 ةيزكرملا كونبلا

 :تمدقملا

 وه يزكرملا كنبلاو .دلبلل يلاملا رارقتسالاو ةدايسلا زمر «يزكرم كنب هيدل دلب لك

 ةيئاهنلا تايطايتحالاب ظفتحي هنإ :دلبلل يلاملا رارقتسالا ةيامح نع ةلوثسم نوكت ةسسؤم

 .ةلودلل كنبك لمعيو - نامتئا وأ ةلمع تناك ءاوس - ةيئارشلا ةوقلا قفدت بقاريو دلبلل

 دامتعالا :اهنم بابسأ ةدع ىلإ اذه عجريو ةريبك ةجردب ةيزكرملا كونبلا ةيمهأ تداز

 ماظن ةبقارمو ةرادإل ةديازتملا ةجاحلاو ءدالبلا لخاد يف ةيداصتقالا ةايحلل ديازتملا لدابتملا

 ةلمعلا لئاسم يف (19154-1918) ىلوألا ةيملاعلا برحلا يلت يذلا كابترالاو ءةلمعلا

 نع دوقنلا ضرع ىلع ةرطيسلا نأ نم ققحتلاو «تانيثالثلا يف ميظعلا داسكلاو فرصلاو

 ةفاضإلاب اذه ةيرودلا تايلقتلا ةريبك ةجردب لودلا بنجي نأ نكمي ةيزكرملا كونبلا قيرط
 يف لودلا فلتخمل ةيداصتقالا مظنلا يف هلاخدإ مت يذلا ميظنتلاو طيطختلا رصنع ىلإ

 نأ عيطتست ةسسؤم دوجو ةيمهأ ةدايز ىلإ تدأ دق لماوعلا هذه لك .ةثيدحلا تاونسلا

 رثؤت يتلا ةضراعتملاو ةدقعملا - ةيلامو ةيداصتقا - ةديدعلا لماوعلا جلاعتو بقارتو قسنت

 .يلودلاو يموقلا قاطنلا يف يداصتقالا رارقتسالا ىلع

 يتلا تاودألا مهأو اهفئاظو مهأو ةيزكرملا كونبلا صئاصخ :يلي ايف حضون

 ةيلالقتسا ةيمهأ حضون كلذكو ةيراجتلا كونبلا هحنمت يذلا نامتنالا ةبقارل اهمدختست

 .راعسألا يف رارقتسالا ققحت يتلا ةيدقنلا ةسايسلا عضو ىلع هتردق معد يف يزكرملا كنبلا

 تیز رقت قوتي ىمفاصخ وا

 :يلي ام اهمهأ ةيزكرملا كونبلل صئاصخ كانه

 نايتنالاو دقنلا نوئش ىلع رطيستو ةينوناقلا دوقنلا قلخت ةيدقن ةسسؤم يزكرملا كنبلا ١-
 .يموقلا داصتقالا يف

 هبراج ٠



 .ةيراجتلا كونبلا ةبقارمب موقبو يفرصملا زاهجلا ةمق ىلع عقي يزكرملا كنبلا -”

 .ناهتئالا ىلع فرشيو دوقنلا ردصي ةلود لك يف دحاو يزكرم كنب دجوي -7

 لثمتو لدابتلل طيسوك دارفألا عيمج نم ةلوبقم يزكرملا كتبلا اهردصي يتلا دوقنلا ٤-
 .ةلويسلا ةمق

 ةمهاسم ةكرش لكش تذخأ اذإو :ةموكحلل لماكلاب ةكولمم نوكت دق ةيزكرملا كونبلا -5

 .كونبلا هذه ةيمهأل كلذو اهمهسأ نم ربكألا ءزجلا كلتمت ةموكحلا نإف

 قاوسألا دم لثم ةماعلا ةحلصملاو يموقلا عباطلا اهيلع بلغي يزكرملا كنبلا فادهأ -7

 .اهتيمك ىلع ةرطيسلاو دوقنلاب

 :ةيزكرملا كونبلا فئاظو :اًيناث

 :يف يزكرملا كنبلا فئاظو مهأ رصحنت

 :دوقنلا رادصإ ١-

 دقو دوقنلا رادصإ قحب عتمتي اًبيرقت كنب لك ناك كونبلا روطتل ىلوألا ةلحرملا يف

 ىدأ دقو «ةدئاز ريداقمب تونكنبلا قاروأ تردصأ دقف «ةرركتم بعاتم ىلإ اذه ىدأ

 ىرخأ ةيلامو ةيداصتقا جئاتن بلجو ةلمعلا ماظن داسفإ ىلإ كلذ نع جتانلا مخضنلا

 «تونكنبلا قاروأ رادصإ ىلع ةمراص ةباقر سرامت نأ ةموكحلا ىلع نيعت كلذل :ةريطخ

 كنبلا - يسيئرلا ةلودلا كنب ىلإ تونكتبلا قاروأ رادصإ ةفيظو لقتنت تأدب جردتلابو
 اذه لثم .دوقنلا رادصإ قح يزكرملا كنبلا ركتحي اًبيرقت ةلود لك يف نآلاو - يزكرملا

 يطعيو .ةردصملا دوقنلا قاروأ يف ةفثلا نم ديزملا يطعي هنأل ةيمهألا ةياغ يف دعي راكتحالا

 يطايتحالا نأ املاط ءنامنئالا عسوت ةلأسم يف ىرخألا كونئبلا ىلع ةرطيس يزكرملا كنبلا

 .عسوتلل يئاهنلا دحلا لثمي يذلا وه يدقنلا

 ةقثلا نم ديزم ءاطعإ يف لثمتت ايازم ةدع يزكرملا كنبلا يف دوقنلا رادصإ زيكرت ققحي
 قيقحت اًضيأو يموقلا داصتقالا يف ناتتالا ىلع ةرطيسلا ةيناكمإو .ةردصملا دوقنلا ةميق يف

ıı هک 



 ماظنللو ةموكحلل يزكرملا كنبلا اهمدقي يتلا تامدخلا يف لثمتي ةموكحلل ريبك دئاع

 .يدقنلا

 :يه دوقنلا رادصإل تعبتا مظن ةدع كانهو

 :لماكلا يبهذلا ءاطغلا ماظن -أ

 ةميق نه يواست بهذلا نم تايمكب يزكرملا كنبلا ظفتحي ماظنلا اذه يف

 .ةردصملا دوقنلا

 :قيثولا ينزجلا رادصإلا ماظن -ب

 نوكم ءاطغب دوقنلا نم ردق ردصي نأ يزكرملا كئبلل ةموكحلا حمست ماظنلا اذه يف

 نم ٠٠١ يواسي بهذلا نم ردقب ىطغي ردقلا اذه نع ديزي امو ةيموكح تادئس نم

 :يبسنلا بهذلا ءاطغ ماظن -ج

 1/5٠ نكتلو ةردصملا دوقنلا نم ةبسن يطغت نأ ىلع نوتاقلا صني ماظنلا اذه يف
 ىطغتف 5٠/ يهو ةيقابلا ةبسنلا امأ ءاهتميق نم ٠٠١١/ يواسي بهذلا نم لماك ءاطغب

 .تادنسلاب

 :رادص إال ىصقألا دحلا ماظن -د

 اهرادصإ بجي دوقنلا نم ةيمك ىصقأ يزكرملا كنبلل ةموكحلا ددحت ماظنلا اذه يف

 .بهذلاب طابترالا نود

 :رحلا رادصإلا ماظن -ه

 يداصتقالا طاشنلا ةجاح بسح دوقنلا رادصإب يزكرملا كئبلا موقي ماظنلا اذه يف

 .بهذلاب طابترالا وأ ىصقأ دح ديدحت نود كلذو

 هبراج ٠



 :ةموكحلل ةيفرصملا تامدخلا ميدقت ١-

 :ةموكحلل ةيلاتلا تامدخلا ميدقتب يزكرملا كنبلا موقي

 اهتاداريإ لصحيو ةموكحلل ةيدقنلا ةدصرألاب ظفتحي ثيح .ةموكحلا تاباسح ميظنت -أ

 .اهتاقفن عفديو

 .اهقاقحتسا دنع اهتميق ديدستو اهدئاوف عفدو ةيموكحلا تادئسلا عيب -ب

 .اهدئاوف عفدو اهيف باتتكالا ىلع فارشإلاو ةماعلا ضورقلا رادصإ -ج

 .ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا يف زجع دوجو دنع ةصاخ ةموكحلا ضارقإ -د

 ةموكحلا ةدصرأب يزكرملا كنبلا ظفتحي ثيح .دقنلا ىلع ةباقرلا زاهج ىلع فارشإلا -ه

 اهقوقح ىلع لصحي اك ىرخألا لودلا ىدل اهتامازتلا عفديو ةيبنجألا تالمعلا نم
 فرصلا رعس ديدحت نع يزكرملا كنبلا ةيلوئسم ىلإ ةفاضإلاب اذه ىرخألا لودلا نم

 لثم ةيلودلا تاسسؤملاو ةيلودلا ةيزكرملا كونبلا عم ةيدقنلا تاقالعلا ميظنتو

 .يلودلا دقنلا قودنص

 :ةيراجتلا كونبلل ةيفرصملا تامدخلا ميدقت ٣-

 ميدقتب يزكرملا كنبلا مدقي ثيح ةيراجتلا كونبلا كنب يزكرملا كنبلا ىلع قلطي

 :يلب ايف لثمتت يتلاو ةيراجتلا كونبلل تامدخلا نم ديدعلا

 ظفتحت نأب ةمزلم ةيراجتلا كونبلا :ةيراجتلا كونبلا ةدصرأب يزكرملا كنبلا ظفتحي -أ

 ةلويسلا نم ىندأ دح قيقحت نامض فدهب كلذو ..يزكرملا كنبلا ىدل اهعئادو نم ةبسنب

 يزكرملا كنبلا ةباقر ضرفو ةئراطلا فورظلا ةهجاوم يف اهتيامحو ةيراجتلا كونبلا ىدل

 .كونبلا هذه اهقلخت يتلا عئادولا ىلع

 وأ ةثراطلا تامزألا تاقوأ يف ةيراجتلا كونبلا ضارقإب يزكرملا كنبلا موقي -ب

 اهتمصخ يتلا ةيراجنلا قاروألا مصخ ةداعإب ةيداعلا تاقوألا يف موفي امك «ةيئانثتسالا

 ıı هل“ بم



 يذلا مصخلا رعس نم لقأ مصخ ةداعإ رعس ىلع كلذ لباقم لصحيو ءالمعلل كونبلا هذه

 .ةيراجتلا كونبلا هيلع تلصح

 اهنيب تاباسحلا يوسيو ؛ةيراجتلا كونبلا نيب طيسولا رودب يزكرملا كنبلا موقي -ج

 .ةصاقملا ةيلمعب ىمسي ام قيرط نع

 :يمقر لاثم

 .ع«ص «س يه كونب ةثالث انضرتفا اذإ

 .ع؛ص ىلع تابوحسم ١٠٠١ ۰۷5۰۰ اهتميق ناكيش ملست س كنبلا -

 .ع ٠س ىلع نابوحسم ٤٠٠۰۰۱۰۰۰ اهتميق ناكيش ملست ص كنبلا -

 .ص ؛س ىلع تابوحسم ۰۳٠۰۰ ٥۰۰ اهتميق ناكيش ملست ع كنبلا -

 ..ةصاقملا تايلمع لالخ نم كونبلا هذه نيب تاباسحلا ةيوست ةيفيك حيضوت نكميو

 ادهن قطعا د ھت

 ا ا ا محن تت ارم
 ا ][ _ |[ - ] د ]ةت | ميمو

 5٠٠٠. هل قحتسمو 40٠٠ ب نيدمو ٩٥۰۰ ب نئاد س كنبلا -

 7٠٠٠, هيلع قحتسمو ٠٠١ ب نیدمو 6٠٠٠ ب نئاد ص كنبلا -

 7٠٠١ هيلع قحتسمو 750٠١ ب نيدمو 5٠٠٠ ب نئاد ع كنبلا -

 هبساج +٠



 يفاص ةيوستب يزكرملا كنبلا موقي كنب لك ةينويدم وأ هينئاد يفاص ةفرعم دعبو

 .هيدل اهم ظفتحملا اهتدصرأ لالخ نم كوتبلا هذه تاباسح

 :نامتئاللا نوئش ىلع فارشإلا -4

 ةيراجتلا كونبلا هحنمت يذلا (ضورقلا) ناهتثالا مجح يف يزكرملا كنبلا مكحتي

 .هيف بوغرملا يداصتقالا طاشنلا ىوتسم عم ناتئالا مجح يشمت فدبب كلذو ءالمعلل

 طاشنلا يف عسوت ثادحإ ةرورض وه هيف بوغرملا نإف ةلاطبلاو داسكلا ةلاح يف

 هحنمت يذلا ناهتئالا مجح ةدايز ىلع يزكرملا كنبلا لمعي ةلاحلا هذه ينو .يداصتقالا

 يف شامكنا ثودح ةرورض وه هيف بوغرملا نإف مخضت كانه ناك اذإ امأ ءةيراجتلا كونبلا
 يذلا ناهتئالا مجح ضيفخت ىلع يزكرملا كنبلا لمعي ةلاحلا هته يقو .يداصتقالا طاشنلا

 .ةيراجتلا كونبلا هحنمت

 قوسلا :يهو ؛نامتئالا يف مكحتلل يزكرملا كنبلا اهمدختسي لئاسو ةدع كانه

 ريشن فوسو ةرشابملا ةباقرلاو ينوناقلا يطايتحالا ةبسنو مصخلا رعس ةسايسو ةحوتفملا

 .لئاسولا هذه زاجيإب

 :ةحوتفملا قوسلا -أ

 نوذأو (تادنسلاو مهسألا) ةيلاملا قاروألا ءارشو عيبب يزكرملا كنبلا مايق يف لثمتت

 ةيراجتلا كونبلا هحنمت يذلا نامتثالا مجح ىلع ريثأتلا فدهب ةيراجتلا قاروألاو ةنازخلا

 :يتآلا كلذ نم حضتيو

 ةيراجتلا كونبلا هحنمت يذلا ناتثالا مجح نم ديزي نأ يزكرملا كنبلا بغر اذإ

 دارفألا ىدل ةلويسلا ديزت كلذبو دوقن لباقم قوسلا يف ةيلاملا قاروألل ايرتشم لخدي هنإف

 يف كلذ ثدحيو .ضورقلا ءاطعإو نامتنالا اخ ىلع ةيراجتلا كونبلا ةردق ديزتو كونبلاو

 .داسكلا تالاح

 .٠ هل يم



 لخدي هنإف ةيراجتلا كوتبلا هحنمت يذلا نارتثالا مجح نم دحي نأ يف كنبلا بغر اذإ

 لقتو كونبلاو دارفألا ىدل ةلويسلا لقت كلذبو .دوقن لباقم قوسلا يف ةيلاملا قاروألل اًعئاب

 .مخضتلا تالاح يف كلذ ثدحيو .نارتئالا قلخ ىلع اهتردق

 اًضيأ رثؤت لب «ناثالا مجح ىلع طقف رثؤت ال ةحوتفملا قوسلا تايلمع نأ ظحاليو

 قاروألا نم ديزملا عيبب يزكرملا كنبلا موقي امدنع ًالثمف .رايثتسالا مجحو ةدئافلا ىلع

 لقيو قوسلا يف ةدئافلا رعس عفتري كلذبو اهل ةيقوسلا ةميقلا لقت (تادنسلا) ةيلاملا

 .ةيلاملا قاروألا ءارشب يزكرملا كنبلا موقي امدنع سكعلا ثدحيو رامثتسالا

 ةدارإ ىلع فقوتي ال نامتثالا مجح ىلع ريثأتلا يف ةحوتفملا قوسلا حاجن نأ ظحاليو

 .ةيدقنلا قوسلا ةعيبطو مجح ىلع فقوتي نكلو يزكرملا كنبلا

 :مصخلا رعس سايس -ب

 ةيراجتلا كونبلا نم يزكرملا كنيلا هيلع لصحي يذلا ةدئافلا رعس وه مصخلا رعس

 .كونبلا هذه قاروألا مصخ لباقم

 مصخلا رعس ضفخب موقي هنإف نآتثالا مجح ةدايز يف يزكرملا كنبلا بغر اذإ

 .ناهتئالا مجح صقن يف بغر اذإ سكعلاو

 «ةيراجتلا كونبلا ةلويس يف هريثأت قيرط نع نامتئالا مجح يف رثؤي مصخلا رعس
 يزكرملا كنبلا نأ دجن :ةلويسلل ةبسنلابف .ةيراجتلا كونبلا اب صضرقت يتلا ةدئافلا ين اًضيأو

 ةيراجتلا قاروألاو تالايبمكلا مصخ نع عنتمت ةيراجتلا كونبلا نإف مصخلا رعس عفر اذإ
 ثدحيو «ناتئالا قلخ ىلع اهتردقو كونبلا ةلويس لقت انهو «يزكرملا كنبلا ىدل اهب ةصاخلا

 .مصخلا رعس يزكرملا كئبلا ضفخ اذإ سكعلا

 نإف (ةدئافلا) مصخلا رعس عفر اذإ يزكرملا كنبلا نأ دجن :ةدئافلا رعسل ةيسنلاب امأ

 دارفألا ةبغر نم دحي اذهو ءاہب ضرقت يتلا (ةدئافلا) مصخلا راعسأ عفرت ةيراجتلا كونبلا

 ثدحيو نامتئالا مجح لقي انهو «كونبلا هذه ىدل مه ةصاخلا تالايبمكلا مصخ ىلع

 .ةدئافلا رعس يزكرملا كنبلا ضفخ اذإ سكعلا
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 ةدئافلا راعسأ ىلع اًرشابم اًريثأت رثؤي ناك نإو مصخلا رعس ريغت نأ ظحاليو اذه

 ةليوط ةدئافلا راعسأ ىلع اًرشابم ريغ اًريثأت لوازي تقولا سفن يف هنأ الإ ءلجألا ةريصق

 .ةددعتم ةلدابتم تاقالعب ةدئافلا راعسأ نم نيتعومجملا نيتاه طابترال اًرظن «لجألا

 :يدقنلا يطايتحالا بسن -ج

 مدختسيو ءاهعئادو نم ةبسنب هيدل ظفتحت نأب ةيراجتلا كونبلا مزلي يزكرملا كنبلا

 .ةيراجتلا كونبلا هحنمت يذلا نامتثالا مجح يف ريثأتلل ةبسنلا هذه يزكرملا كنبلا

 ةيراجتلا كونبلا هحنمت يذلا نامتثالا مجح نم ديزي نأ يف يزكرملا كنبلا بغر اذإف

 ىلع اهتردق ديزتو كونبلا هذه ةلويس ديزت كلذبو ءةبسنلا هذه ضيفختب موقي هنإف
 نامتئالا مجح نم صقني نأ يزكرملا كنبلا بغر اذإ سكعلا ثدحيو «ضورقلا ءاطعإ

 .ضورقلاو

 :يلب امك متي ةبسنلا هذه باسحو

 يزكرملا كنبلا ىدل كنبلا ةدصرأ + ةيلحملا ةلمعلاب كنبلا ةنيزخب ةيدقنلا :طسبلا

 .ةرحلا تالمعلاو ةيلحملا تالمعلاب

 .رثكأف نيتنس ةدمل عئادولا ةميق اهنم ادعبتسم ةيلحملا ةلمعلاب عئادولا :ماقملا

 مجح ىلع اًريثأت يزكرملا كنبلا ةحلسأ رثكأ نم ربتعي يطايتحالا ةبسن رييغتو

 .همادختسال هحلم ةجاحلا تناك اذإ الإ يزكرملا كنبلا همدختسي الو «ناهتئالا

 :ةلويسلا ةبسن -د

 ءءالمعلا تابلط ةهجاومل كنبلا ةنيزخ يف اهعئادو نم ةبسنب ظفتحت ةيراجتلا كونبلا

 كونبلا هحنمت يذلا ناهنئالا مجح يف ريثأتلل ةبسنلا هذه يزكرملا كنبلا مدختسيو

 .ةيراجتلا
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 ةيراجتلا كونبلا هحنمت يذلا نابتثالا مجح نم ديزي نأ يزكرملا كنبلا بغر اذإف

 نم صقني نأ يف يزكرملا كنبلا بغر اذإ سكعلا ثدحيو ..ةبسنلا هذه ضيفختب موقي هنإف
 .ناهتئالا مجح

 :يلب امك متي ةبسنلا هذه باسحو

 :يليام نمضتيو :طسبلا

 .بهذلاو ةيبنجألا تالمعلاو ةيدقنلا -

 .يزكرملا كنبلا ىدل ةدصرألا -

 .ليصحتلا تحت ةيلاملا قاروألاو تاكيشلا -

 .روهش ۳ ةدمل ةموصخملا ةيراجتلا قاروألاو ةنازخلا نوذأ -

 .نيلسارملاو كونبلا ىلع ةقحتسملا غلابملا -

 :يلي ام نمضتيو :ماقملا

 .عفدلا ةقحتسم تالاوحلاو تاكيشلا -

 .كونبلل ةقحتسملا غلابملا -

 .ةيرصملا ةلمعلاب عئادولا -

 .ةيبنجألا ةلمعلاب عئادولا -

 .ةردصملا نامضلا تاباطخ غلابم نم اًدقن ةاطعملا ريغ ةميقلا -

 :ينامتئالا عسوتلل طباوض عضو -ه

 فوقسلاب ىمسي ام وهو ءضورقلا وأ ناهتئالل ىلعأ دح عضو لالخ نم كلذ متي

 .دحلا اذه زواجتب ةيراجتلا كونبلا موقت ال ثيحب ةيناهتئالا
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 :ريخألا ضرقملا تفيظو ةسرامم -و

 ؛يلالا قيضلا تاقوأ يف ةصاخ ةيراجتلا كونبلل ةدعاسملا يزكرملا كنبلا مدقي

 ةيراجتلا قاروألا مصخ ةروص يف وأ لجألا ةريصق ضورق ةروص يف ةدعاسملا هذه متتو

 مجح يف مكحتي نأ يزكرملا كنبلا عيطتسي ةروصلا هذهبو ..كونبلا هذه ىدل ةدوجوملا
 .ةيراجتلا كونبلا هحنمت يذلا ناتثالا

 :ةرشابملا ةباقرلا -ز

 ريثأتلا يف كلذ لغتسيو ةيراجتلا كونبلا نيب مرتحم يبدأ زكرمب يزكرملا كنبلا عتمتي

 نأ ةرشابم ريغ وأ ةرشابم لئاسوب ةيراجتلا كونبلا نم بلطي ثيح «ناهتثالا مجح ىلع

 مدعي يزكرملا كنبلا اهبقاعي كلذب مزتلت ال يتلا كونبلاو نامتئالا ةيلمع نم دحت وأ عسونت

 .ةيراجتلا اهقاروأ مصخ وأ اهضارقإ

 :يزكرملا كنبلا لالقتسا :اًنلاث

 ديازت ةيمهأ لوح ءوضلا يقلت يتلا ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تاساردلا نم ديدعلا ترهظ

 يف رارقتسالا ققحت يتلا ةيدقنلا ةسايسلا عضو ىلع هتردق معد يف يزكرملا كنبلا ةيلالقتسا
 .راعسألا

 ةيدقنلا ةسايسلا عضو دنع يزكرملا كنبلا لالقتسا ةرورض تاساردلا هذه ىرت

 ةيقادصم نم نسحي فوس لالقتسالا اذه نأل كلذو هراعسألا يف رارقتسالا ققحت يتلا

 .ةيداصتقا ةفلكت لقأبو راعسألا يف رارقتسالا قيقحت ىلع اهتردقو ةيدقنلا ةسايسلا

 «ةيلالقتسالل اًقيقحت ملاعلا يف ةيزكرملا كونبلا رثكأ نم يناملألا يزكرملا كنبلا ربتعيو

 مخضتلا ةهجاوم يف هتيقادصم نأ الإ ةريبك ةيلالقتساب يكيرمألا يلارديفلا كنبلا عتمتي امك

 .ةلاطبلا ضفخ لدعم ىلع ةظفاحملا نع اًضيأ لوثسم هنأ ببسي فعضت

 يف يزكرملا كنبلا ةيلالقتسا ةيمهأ تحضوأ يتلا تاساردلا نم ديدعلا ترهظ
 ةيدقنلا ةسايسلاب ةسايسلا هذه طابترا ساسأ ىلع كلذو ءاضيأ ةيلاملا ةسايسلا ىلع ريثأتلا

 .مخضتلا ةبراحمو ةنزاوملا يف زجعلا ضفخ ىلع دعاسي فوس اذهو
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 ةهجاومل ةيدقن ةسايس ذيفنتب موقيو ةلودلا نع لقتسم يزكرملا كنبلا ناك اذإ

 عبطب ةنزاوملا زجع يطغي نل يزكرملا كنبلا نأ عقوتت فوس ةيلاملا تاطلسلا نإف مخضتلا

 لمعت ثيحب ةنزاوملا يف يلاملا زجعلا دييقت ىلع لمعت ةيلاملا تاطلسلا لعجي اذهو .دوقتلا

 .ةماعلا تاقفنلا طغضو ةماعلا تاداريإلا ةدايز ىلع

 :ةيلاتلا ةلئسألا نع ةباجإلاب طبترت يزكرملا كنبلا لالقتسا ةلواحم

 كنبلا لالقتسال نييسايسلاو عمتجملا نم ةبوغرملا ةجردلا يه ام :لوألا لاؤسلا

 ؟يزكرملا

 يف يعولا ىوتسمو ةلودلا يف مخضتلا لدعم روطت ىلع لاؤسلا اذه ةباجإ فقوتتو

 .ةيلاملا قاوسألا ةلاحو ماعلا داصتقالا

 بلطتتو ؟يزكرملا كنبلا لالقتسا قيقحتل ةبولطملا تابيترتلا يه ام :يناثلا لاؤسلا
 :يلب ام رابتعالا يف ذخألا ةرورض لاؤسلا اذه نع ةباجإلا

 نيب توافنت ةقالعلا هذهو «يزكر ملا كئبلا تاطلس نيبو نييسايسلا نيب ةقالعلا ةعيبط -أ

 .كوتبلا هذه ةيلالقتسا ةجرد فلتخت كلذلو ءرخآو كنب

 .اًقيقد اًقيرعت ةفرعمو يزكرملا كنبلل ةددحم فادهأ عضو لالقتسالا قيقحت بلطتي -ب

 .ةيزكرملا كونبلا سلاجم نيوكت ةيفيكو رود -ج

 يزكرملا كنبلا ليومت ىلع دويق عضو يزكرملا كنبلا لالقتسا معد بلطتي -د
 .ةموكحلل

 ريغ ةروصب رثؤت نأ يزكرملا كنبلل يلاملا لالقتسالا مدع ةلاح يف ةموكحلل نكمي -ه

 .ةيلاملا اهرداضم دييقت قيرط نع يزكرملا كنبلا ةسايس ىلع ةرشابم
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 عبارلا لصفلا

 ةيراجتلا كونبلا

 :تمدقملا

 ردق ربكأ قيقحت اهمايق نم ضرغلا ءةيراجت تاسسؤم نع ةرابع يه ةيراجتلا كوببلا
 عئادولا دوقن اهقلبخ وأ ةيفرصملا اهتامدخ ميدقتب كلذو :ةنكمم ةقفن لقأب حابرألا نم نكمم

 .(ناتئالا قلخ)

 عئادولا لوبقب ةداتعم ةفصب موقت ةأشنم لك :اهنأب ةيراجتلا كونبلا فيرعت نكمي

 .ةيف رصملا لامعألا نم كلذ ريغو ضورقلا حنمو تادامتعالا حتفو ةفلتخملا

 تايلمعب موقت ثيح «يداصتقالا طاشنلا لاج يف ةريثك تايلمعب كونبلا موقت

 «(تالايبمكلا لوبق ءلجألا ةريصق ضورق .مصخلا تايلمع) لجألا ريصق نامتئالا

 لالخ نيضرتقملا ىدل لاومألا ضعب ديمجت نمضتي يذلا لجألا ليوط ناتئالاب كلذكو

 .تاوئس عضب دتمت دق نمزلا نم ةوتف

 رمألا هبلطتي ام لكو ء(يفرصمل ا نارتثالا) «عئادولا قلخت نأ ةيراجتلا كونبلا عيطتست

 لامتحال ةرضاح دوقن ةروص يف عئادولا هذه رادقم نم ةنيعم ةبسنب كونبلا كلت ظفتحت نأ

 «ةبسنلا هذه نوناقلا ددحيو :ةلئاس دوقن ةروص يف مهعئادو نم ءزج بحسب دارفألا مايق

 بصن ةيراجتلا كونبلا عضت كلذلو - عئادولل لبتاقملا يطايتحالا رادققم ديدحتل كلذو

 هبلطي دق ام ةلباقم يفكت ةلئاسلا دوقنلا نم ةيمكب ظافتحالا وهو الأ ءّماه أدبم اهنيعأ

 .تقو يأ يف نوعدوملا

 عفترم لدعم ناهض يف ةبغرلا يه «ةيراجتلا كونبلا هجاوت يتلا ةيرائثتسالا ةلكشملا

 ناقفتي ال نارمأ امهو «حابرألا نم عفترم لدعم قيقحت ىلإ ةجاحلاو ءةيدقنلا ةلويسلا نم

 لوصألا |نيب ؛ليلق دئاع ىوس لغت ال ةعفترم ةيدقن ةلويس لثمت يتلا لوصألا نإ ثيح

 .ةيدقنلا ةلويسلا ةضفخنم ريتعت عفترم دئاعب يتأت يتلا
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 دوقنلا ةيدأتب طبترت يتلا ةيراجلا ةيراجتلا تايلمعلا ةفاكب ةيراجتلا كونبلا موقت

 لثت قوقح كنبلل بترتت افالخ نم تايلمع ةدعب تامدخلا هذه ققحتتو ءاهفئاظول

 نوكي موصخلاو لوصألا هذه عومجمو - هيلع اًموصخ ربتعت نويد اهيلع بترتي وأ «هلوصأ
 .اهفئاظوو اهتيمهأو كونبلا هذه صئاصخ حضون فوسو "يراجتلا كنبلا ةينازيم"

 ةتيراجتلا كونبلا صئاصخ :ًالوأ

 :يتآلا يف لثمتت ةيراجتلا كونبلل صئاصخ

 تاكرش لكش يف تاعورشملا وأ دارفألل ةكولمم نوكت ام اًبلاغ ةيراجتلا كونبلا ١-

 ةلمحل نكمم حبر ىصقأ قيقحت اه لفكي بولسأب ةداع لمعت اهنإف يلاتلابو «ةمهاسم

 نإف - ةموكحلل ةكولمم ةيراجتلا كونبلا اهيف نوكت يتلا تالاحلا يف ىتحو «مهسألا

 يف لماعتلا بولسأل اًقبط لمعت كوثبلا هذه لعجت نأ ناكمإلا ردقب لواحت ةموكحلا

 كلذو «هتاديقعتو يموكحلا نيتورلا ءطب نع اًديعب ءةصاخلا ةيراجتلا تاسسؤملا

 ميدقت ىلع هتردق ىلعو هيف دارفألا ةقث ىلع دمتعي هتعيبطب يراجتلا كنبلا لمع نأل
 .ةلهسو ةعيرس ةيفرصم تامدخ

 «يداصتقالا طاشنلاو «يدقنلا قوسلا عاستا ردقب ةيراجتلا كونبلا عوتتتو ددعتت ١-

 نيب ةسفانملا رصنع لاخدإو اهتايلمع ددعت نم كلذ ىلع بترتي امو تارخدملا مجحو

 .اهئاضعأ

 وحن ماعلا هاجتالا ةظحالم نم عنميال (اًيفارغج) اًيقفأو اًبسأر كونبلا هذه ددعت نأ ريغ

 ةيلاسأرلا تايداصتقالاو ةيراجتلا كونبلا فلتخم نيب مهافتلا نم عون قيقحتو هزكرتلا
 نم كلذ هلثمي اب :ةمخض ةيفرصم تادحو قلخ هنأش نم زكرتلا اذه «ةرصاعملا

 قيقحتو اًعاستا رثكأ ليومتلا ىلع ةردقو لاملاو دقنلا قاوسأ ىلع ةيراكتحا هبش ةرطيس

 ةدايزو «لقأ راعسأو ةءافكب تامدخلا ميظنتو تاقفنلا ريفوت نم ريبكلا جاتنإلا ايازم

 امو ضارقإلاو ضارتقالا يف كونبلا ةردق ةدايزو ةيفرصملا تالماعملا يف دارفألا ةقث
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 راعسأ ضرفو «يزكرملا كنبلا ةباقر نم اًيئزج ولو صلختلا نم كلذ ىلع بترتي دق
 ةقيرطب ضارتقالاو ضارقإلا تايلمع ىلع ةدئافلا رعس ةصاخو اهتامدخل ةددحم

 .اهتامدخو اهعلس راعسأ ديدحت يف ةيراكتحالا هبش تاعورشملا هلعفت امل ةهباشم

 ةرياغتمو ةنيابتم ةيراجتلا كونبلا اهقلخت يتلا عئادولا دوقن وأ ةيراجلا تاياسحلا
 فالتخاب فلتخت ةدئاف راعسأل ةيراجتلا كونبلا اهردصت يتلا ضورقلا عضختو

 دوقن ىلإ اهليوحت نكمي هنأ ىنعمب ةيئاهن دوقن تسيل دوقتلا هذهو «ناكملاو نامزلا

 :(لامعألاو تاعورشملا عاطق) اًئيعم اًيداصتقا اًعاطق بطاخت ابلاغ يهو «ةينوناق

 عيمج بطاخت يتلا ةينوناقلا دوقنلا سكعب كلذو «ةيداصتقالا تاعاطقلا يقاٻ نود

 .ءانثتسا الب تاعاطقلا

 دوقن قلخ) يف ةيسيئرلا اهفئاظو بناجب عونتتو ةيراجتلا كونبلا تايلمع ددعتت

 كلذ لباقم يف يهو - اهفئاظوب دوقنلا مايق قيقحت وه كلذ نم فدغلاو ؛(عئادولا

 هجوأ يف عئادولا هذه مدختست مث «عئادو لكش يف دارفألا تارخدم يقلتب موقت

 ىدملا ةريصق ةيراجتلا تايلمعلا ليومتو ضارقإلا ةيلمع لوح اًبلاغ رودت ةددعتم

 .ةدملاب ةطبترملا كلت ىتح وأ

 :عمتجملل ةيراجتلا كونبلا تيمهأ :اًيناث
 ظافتحالا :لثم ءاهئالمعل ةيصخشلا تامدخلا نم ديدعلا ةيراجتلا كونبلا مدقت

 طاسقأ عفدو نامضلا تاباطخ ءاطعإو ءةصاخ نئازخ يف ةيلاملا قاروألاو تاورثلاب

 فرعلاو ةئيبلا فالتخاب فلتخت يتلا تامدخلا نم كلذ ريغ ىلإ ..تابترملا ليوحتو ؛نيمأتلا

 .يفرصملا يعولاو

 هذه ايازم قوفت عمتجملا يف ةيداصتقالا ةيحانلا نم ةيراجتلا كونبلا ةيمهأ نأ ىلع

 نم ربتعي ةيلاعلا ةيافكلا اذ فرصملا زاهجلا نأ وه هيف كش ال يذلا رمألاف :ةيدرفلا تامدخلا

 لمجن مدقت ام ىلإ ةفاضإلابو .يداصتقالا طاشنلا راهدزا ىلع دعاست يتلا رصانعلا مهأ

 :ةيلاتلا طاقنلا يف ميلسلا يفرصملا زاهجلا ايازم

 هبساج :+



 يف داصتقا اذه يفو ةيندعملا دوقنلل اليدب قلخت اهنأ ينعي ةيناتثالا دوقنلل كونبلا تلح ١-

 .تقولاو دهجلا

 ةرقملا نيب بيرقتلا ىلع لمعت ثيح لالا سأر لقنت ةلوهس ىلع دعاست كونبلا -7

 .ةنكمم ةفلكت لقأب كلذو ضرتقملاو

 ءزانتكالا ةبراعو راخدالا ىلع دارفألا عجشت يتلا رصانعلا مهأ نم ربتعت كونبلا -'

 .دارفألا ىدل يراخدالا يعولاو يفرصم لا يعولا قلخخ قيرط نع كلذو

 تاعمتجملا ةصاخو عمتجملل ةيداصتقا ةدئاف تاذ ربتعت راخدالا ةداعل كونبلا عيجشت -5

 نم نكمي كوئبلا ةطساوب تارخدملا عيمجنف ءلالا سأر رصنعل رفتفت يتلا ةيمانلا

 مدخت ةيراثتسا تاقاط ىلإ لوحتتس اهرودب يتلاو لاومألا سوؤر عيمجت قيقحت

 .ةيداصتقالا ةيمنتلا

 :ةيراجتلا كونبلا فئاظو :اًنلاث

 ةيديلقتلا ةلمجلا يف ةثيدحلا تاعمتجملا يف ةيراجتلا كوتبلل ةيسيئرلا ةفيظولا صخلتت
 لثمتي كنبلا ضارتقا هذختي يذلا لكشلا نأ ظحاليو "ضرقت يكل ضرتقت ال كونبلا نأ"

 نم ربكألا ءزجلا لثمت اهنأل كنبلا ماتها عضوم كش الب يهو هيدل عدوت يتلا عئادولا يف

 :ضارقإلا تايلمع يف كنبلا هيلع زكتري يذلا رصنعلا لثمت اهن ىلإ ةفاضإلاب «موصخلا بناج

 ىرخأ تامدخو ةيدئتسملا تادامتعالا حتفب موقت اضيأو ءالمعلل ضورقلا كونبلا حنمت امك
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةيراجتلا كونبلا فئاظو يلب ايف حضونو .عئادولا قلخ ىلإ ةفاضإلاب

 :عئادولا لوبق ١-

 :ةينآلا عئادولا ةيراجتلا كوئبلا لبقت

 :بلطلا تحت عئادولا -آ

 «ةدئاف اه عفدي الو عدوملا اهبلطي امدنع اًروق اهدادسب كانبلا مزتلي يتلا عئادولا يه

 ةعيدولا مجحب كنبلا متي نأ يعيبطلا نمو :ةيراجلا تاباسحلاب اًنايحأ عئادولا هذه ىمستو

 ٠١١ هل يم



 لدعمو اهمجح ثيح نم عئادولا هذه فالتخا نأل اهبحاص ةيصخشبو بلطلا تحت

 ىلع ةظفاحملا عم اهنم ةدافتسالا تايناكمإو كنبلا ةسايس ىلع رثأ اذ نوكيس اهنم بحسلا

 .ةبولطملا ةلويسلا

 :راخدالا عئادو -ب

 تارتف يف اهنم بحسي نأ عدوملل نكميو نيرخدملا راغصل ريفوتلا عئادو يف لثمنت

 ةرم لك يف بحسلا نوكي نأ كونبلا ضعب طرتشتو «(عوبسألا يف ةدحاو ةرم ةداع) ةددحم

 عفدت كونبلا نأ فورعملا نمو .ةعيدولا عومجم نم ةبسنك وأ غلبمك كونبلا هددحت ىصقأ دحب

 .اهل ةبسنلاب ةفلكت لثمي ةدئاف لدعم عئادولا هذه ىلع

 :لجأل عئادو -ج

 دقو .كنبلا عم اهيلع قفتي ةنيعم ةدم دعب الإ اهنم بحسلا زوجي ال يتلا عئادولا يه
 .ةدئاف امه كنبلا عفديو ةتباثلا عئادولاب اًنايحأ عئادولا هذه ىمست

 ضرتقي اهقيرط نع يتلا لئاسولا لثمت عئادولا نم ةثالثلا لاكشألا هذه نأ ظحالي

 هذه راثتسا يف اًرح كنبلا حبصي (ضارتقالا) عاديإلا ةيلمع مامتإبو .دارفألا نم كنبلا

 .حبرب هيلع دوعي يذلاو اًبسانم هاري يذلا لكشلا يف غلابملا

 ثيح نم ًالبقتسم اهيلع أرطي نأ لمنح امو اهمجحو عئادولا عونب كنبلا متعب
 ئاد كنبلا نوكي ىتح كلذو ؛يمويلا بحسلا تالدعمل ةبسنلاب ةصاخو اهباحصأ فرصت

 رطخلل هسفن ضرعي نأ نود ةلمتحملا بحسلا تامازتلا لكب ءافولا نم هنكمي زكرم يف

 .ةقثلا مدعو

 عرسأ بحس ةكرحل ةمخضلا عئادولا ضرعتت ام اًريثك رارقتسالا مدع ةلاح يف

 ةنكم ةليسو لكب لواحي اًئاد كنبلا نأ كش الو .ةريغصلا عئادولا هل ضرعتت ام رثكأو

 نيعدوملل ةيئاجم ةيفرصم تامدخب مايقلا وأ ءارغإلا ناولأ فلتخم امدختسم عئادولا ةدايز

 .كنبلا ةرادإ سلجم يف ءاضعأك ةزرابلا ةيعارتجالا تايصخشلا ضعب ذاختا وأ

o ٠٠١ 



 ةتباث عئادو ىلإ ةيراجلا مهعئادو نم ءزج ليوحت ىلع دارفألا عيجشت ىلإ كونبلا ىعست
 ةتباثلا عئادولا ةلاح يف بحسلا تامازتلا هجاوتل لقأ يدقن يطايتحا ىلإ جاتحت اهنأل كلذو

 .(بلطلا تحت) ةيراجلا عئادولا ةلاح يف هنع

 :ضورقلا حنم -؟

 ذختت ةداعو ءةيراجتلا كونبلا اهب موقت يتلا ةيديلقتلا ماهملا نم ضارقإلا ربتعي

 :ةينآلا لاكشألا ةيراجتلا كونبلا ضورق

 :بحسلا زواجت وأ ةحوتفملا تاباسحلا -أ

 يف اوزواجتي نأ بلطلا تحت عئادوب نوظفتحي نيذلا اهئالمعل كونبلا ضعب حمست
 اًئيدم اًديصر لثمي بحسلا يف زواجتلا اذهو .مهتاباسح يف ةعدوملا ةيلعفلا غلابملا بحسلا

 .يراجلا هباسح يف ليمعلل ةبسنلاب

 :تالايبمكلا مصخ -ب

 عيبي يذلا رجاتلاف :ةثيدحلا ةيراجتلا كونبلا هب موقت ام مهأ نم ءارجإلا اذه ربتعي

 أجلي نأ هنكمي هتاعيبم لباقم ةليقتسم ةرتف يف عفدلا ةقحتسم تالايبمك ىلع لصحيو لجأب

 نوكت نأ يعيبطلا نمو - اهلجأ لحي نأ لبق اهتميق هل عفدي يأ - هل اهمصخيف كنبلا ىلإ

 لثمي نيتميقلا نيب قرفلاو ؛ةيمسالا اهتميق نم لقأ ةموصخملا ةلايبمكلل ةيلاحلا ةميقلا

 .كانبلا اهيلع لصحي يتلا ةدئافلا

 قاقحتسا خيراتب ددحتت ضرقلا اذه ةدمو - لجألا ريصق اًضرق مدق دق كنبلا نوكي

 .ةلايبمكلا همساب تمصخ يذلا درفلا ىلإ - ةلايبمكلا

 هعئادو مظعم نأل يراجتلا كئبلا مثالي لجألا ريصق ارامثتسا مصخلا ةيلمع لثمت

 ءاًضيأ لجألا ةريصق نوكت ام اًبلاغ

 ٠ هل يم



 :نامتئالا وأ ةيداعلا ضورقلا -ج

 يداصتقالا طاشنلا ىلع اهرثأ ثيح نم كنبلا لامعأ مهأ وه ضورقلا نم عونلا اذه

 ليمعلا ضارقإ ىلع ةقفاوملا دعيو كنبلا نأ يف ضارقإلا نم عونلا اذه صخلتيو عمتجملا يف

 «ضرقلا ةميقب راج باسح هل حتفي امنإ اًيفرو اًدقن ضرقلا ةميق ضرتقملا ءاطعإب موقي ال
 قيرط نع هباسح نم بحسلا نم ريخألا اذه نكمتيل ليمعلل تاكيش رتفد كنبلا مدقيو

 اقر عضوو اّيرتفد اًديق نود كنبلا نأ ثدح يذلا لك نأ دجن كلذ نمو «تاكيشلا ةباتك

 .ليمعلا مساب نئادلا بناجلا يف ضرقلا عوضوم غلبملا لثمي

 ديدج ليمع هيدل حبصأ تقولا سفن ينو ءةلئاس اًدوقن ضرقي مل كنبلا نأ ظحالي

 ىلإ فاضت (ضرتقملا غلبملا يه) ةيفاضإ ةعيدو عدوأ هنأك ربتعي يذلاو (ضرتقملا وه)

 يف حبصأ «هل اًنئاد ناكو ليمعلا ضرقأ امدنع كنبلا نأكف .بلطلا تحت عئادولا عومجم

 يناعملا نم ىنعم يف حبصأو ؛ةيراجلا عئادولا ىلإ فاضت ةديدج ةعيدول (لتسم ةيلاتلا ةظحللا

 .ضرتقملا لبق قح بحاص كنبلا نوك ىلإ ةفاضإلاب "ضرتقملل انيدم"

 نإ يأ ؛ةعيدو قلخ دق هنإف ليمعلل اًضرق حنمب كنبلا مايق دنع هنإ لوقلا نكمي
 ناركف كانه نأ ظحالي «مداق ءزج يف هحضون فوس ام اذهو عئادولا قلخت كنبلا ضورق

 :امعو ةيراجتلا كونبلا اهمدقت يتلا ضورقلل ةبسنلاب

 :(يديلقتلا يناطيربلا ركفلا) :لوألا ركفلا

 .طقف لجألا ةريصق ضورقلا ميدقت ىلع رصتقت نأ بجي كونبلا نأ ركفلا اذه ىري
 يف اهب ةرطاخملا بجي ال يتلا عئادولا وه كونبلا هذه دراوم نم ربكألا ءزجلا نأل كلذو

 .رشع عساتلا نرقلا يف ركفلا اذه داس دقو .لجألا ةليوط ضورقلاو تارائتسالا

 :(يكيجلبلاو يناملألا ركفلا) :يناثلا ركفلا

 ةريصق تاليهستلاو ضورقلا عاونأ ةفاك مدقت نأ بجي كونبلا نأ ركفلا اذه ىري

 .لجألا ةليوطو ةطسوتمو

 هيساج ٠



 اهتمزت نع ةيناطيربلا كونبلا تجرخ ةيلاملاو ةيدقنلا قاوسألا عاستا عمو

 ةبسنلاب ةصاخو لجألا ةليوط تاراثتسالاو ضورقلا ليومت ىلع لمعت تأدبو قباسلا

 .ضورقلا هذه تانامض ىلع لوصحلا طرشب نكلو ةبيط اًحابرأ ققحت يتلا تاعورشملل

 ةيئيع تاناضب ضورقلاو ةيراجتلا قاروألا مصخ يه لجألا ةريصق ضورقلا

 .ةيصخشو

 ضورقلاو تادنسلا يف باتتكالا يهف لجألا ةليوطو ةطسوتم ضورقلا

 .تاعورشملل

 :ميدنتسملا تادامتعالا حتف -*

 وه يدنتسملا دامتعالاو .ةيدنتسملا تادارتعالا حتفب كلذك ةيراجتلا كونبلا موقت

 كنبلا مزتلي "ديفتسملا" رخآ صخش حلاصل ليمعلا بلط ىلع ءانب كنبلا نم رداص دهعت

 ةنيعم طورشب كلذو ديفتسملا اذه نم هيلع ةبوحسم تالايبمك لوبق وأ عفدب ءاضتقمب
 .دهعتلا اذه يف ةدراو

 لوصح يف لثمتت ةيراجتلا كونبلل ةبسنلاب ةيدنتسملا تادامتعالل ايازم ةدع كانه

 هذه يحتاف نم ةيدقن ثانيمأت ىلع لوصحلاو ةمدخلا هذه لباقم تالومع ىلع كونبلا هذه

 فرصلا تايلمع نع أشنت يتلا حابرألاو ليومتلا تايلمع دئاوف كلذكو «تاداهتعالا

 .يبنجألا

 :یرخآ ةیفرصم تامدخ ٤-

 عيبو نامضلا تاباطخ لثم ىرخأ ةيفرصم تامدخ ميدقتب يراجتلا كنبلا موقي
 .ةيبنجألا تالمعلا ءارشو

 :هدودحو نامتئالا قلخ ٥-

 ال فيلستلا اذهو «هئالمعل كنبلا فيلست تايلمع ىلإ ريشيل ناتثالا ظفل مدختسي

 .ةيفرصم عئادو لكش ذختي نايحألا بلغأ يف لب ؛ةيدقن ضورق لكش ةرورضلاب ذخأي

 .٠ هل يم



 نم تائيفاو دارفألا نكمت يتلا تاءارجإلاو تابيترتلا نع ةرابع وه نامتئالا
 .نيرخآ دارفأ ةطساوب امنإو مهتطساوب اهجاتنإ متي مل تاجتتم ىلع لوصحلا

 ةرصتخم ةروص يلب ايف حضونو يداصتقالا طاشنلا يف ايويح ارود نارتئالا بعلي

 2نامتثالا ايازمل

 .ةيندعملا ةلمعلا مادختسا فيلاكت عمتجملا ىلع رفوت ةينامتثالا تاودألا

 حنمت يتلا ضورقلا رييستب كلذو ءةيداصتفالا تاعورشملا ليومت ىلع نارتثالا دعاسي -ب

 “ج

 <و

 “و

 نمل

 نم مغرلا ىلع ةريبك اضورق هءالمع حنمي نأ ناهتئالا ماظن قيرط نع كنبلا عيطتسي
 .اًيبسن ليلق يدقن يطايتحاب هظافتحا

 ريسيتل ةماه لئاسو تالايبمكلا وأ ةيفرصملا تالاوحلاك ةينامتئالا تاودألا ربتعت

 .ةيلودلا تالماعملا

 يف بهاوملا باحصأو ةقالخلا تاقاطلا مامأ ةريبك اًافآ حتفي نامتئالا ماظن دوجو

 5 عمتجملا

 ةعمسب نوعتمتي نمو ةيداصتقالا مهتردق تبثت نمل الإ ضورقلا كونبلا حنمت ال

 يوذو نيرطاخملا نم عمتجملا يقنت ةليسو نامتثالا نوكي اذهبو ةبيط ةيراجتو ةيلام

 .ةغيسلا وأ ةفيعضلا ةيرادإلا تايافكلا

 وأ راسعألا وأ رئاسخلا وأ يلاملا جرحلا نم نيمظنملا ضعب ذاقنإل ةليسو تامتنالا
 .سالفإلا

 بويعلا تالامتحا نم ولخت ال نامتئالا ةرهاظ نأ الإ ايازملا هذه نم مغرلابو
 :يلب ام بويعلا هذه نمو يموقلا داصتقالاب رارضألا تالاهتحاو

 .نامتثالا قلخ يف تفرسأ ام اذإ مخضتلا نم ةلاح يف ةينامتثالا ةزهجألا ببستت دق
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 ..دارفألاو نيمظنملا بناج نم هل رربم ال فارسإ ىلإ يدؤت دق نامتثالا ريسيت يف ةغلابملا -ب

 يكالهتسا نامتثا ىلع لوصحلا يف ةلوهس اودجو اذإ قافنإلا يف دارفألا غئابي دق الثمف
 .ةيلخدلا مهتايناكمإ قوفت اهنارثأ ةرمعم علس ءارش نم مهنكمي

 «ةضفخنم ةيداصتقا ةءافك تاذ ةفيعض تاعورشم معد ىلإ ناتثالا يف ريسيتلا يدؤي -ج

 .ةيداصتقا ريغ سسأ ىلع ريست ةطشنأ عمتجملا يف ىقبت نأ كلذ ىلع بترتيو

 تاكرشلا ضعبو دارفألا نم ليلق ددع فرصت تحت ةمخض ًالاومأ عضي دق ناهتئالا_-د

 دق يراكتحا يداصتقا زكرمب ءالؤه زيمت ىلإ يدؤي نأ هئأش نم اذهو .ىربكلا
 .ةيعاجلا ةحلصملا يف ريكفتلا نود ةيتاذلا مهتحلصمل هنولغتسي

 يدؤي دق عسوتلا اذهو راثتسالا يف فارسإلا ىلإ يدؤي دق ناهتثالا ريسيت يف ةغلابملا -ه

 .ةيداسك راثآ هبقعت يجاتنإ مكارت ىلإ

 ةيراجتلا كونبلا مايق ةيفيك ىلإ ضرعتن ؛نامتثالا بويعو ايازم ىلإ ةراشإلا دعبو
 .نامتالا قلخ ةيلمعل

 لباقم دئاوف ىلع لصحي نأ كنبلا عيطتسي هبجومب يذلا ماظنلا نامتئالا قلخ ينعي

 اهنمث عقدي ةيلام قاروأ ءارشب وأ ءةفلتخملا اهاكشأ يف ضورق نم دارفألل همدقي ام

 يطايتحاب ظفتحت كونبلاو ؛كونبلا ىدل عئادولا عومجم كلذب ديزيف هيلع بوحسم كيشب
 لبقو نيضرتقملا لبق اهتامازتلا هب هجاوتل هقلخت يذلا نامتئالا نم ريثكب لقأ لئاس يدقن

 .نيعدوملا

 :يلاتلا لاثملا لالخ نم نائتثالا قلخ ةيلمع ريسفت نكمي

 كنبلا اذه موقي ..يلهألا كنبلا يف هينج ٠٠٠١ غلبم عدوأ ام صخش نأ انضرتفا اذإ

 :يآلا يف كلذ حضتيو صخشلا اذه بلطلا تحت ةعيدو باسح حتفب

 يلهألا كنبلا

 بلطلا تحت ةعيدو هينج ٠ | ةنيزحلابادقن هينج ٠
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 ةيقرو دوقن نم دوقنلا لكش نم طقف ربع لب دوقنلا نع َلختي مل عدوملا نأ ظحاليو

 .ءاشي تقو يأ يف اهلاعتسا قح هلو ..ةيفرصم دوقن ىلإ

 ةلويس ةبسنب ظفتحي فوسف 7١ وه عئادولا نم بحسلا لدعم نأ كنبلا دجو اذإو

 :يواسي هب ظفتحملا غلبملاو عدوملا ليمعلا بلط ةهجاومل ةعيدولا نم ٠ اهردق
5 

Xe - » ۲۰۰ دودح يف ناتثا قلخيو ضرقي نأ نكمملا نمو ..هينج 
 ..هينج ٠١١/ هردقو ةعيدولا نم يقبتملا ءزجلا

 هردق ضرق ىلع لصحو نابضب يلهألا كنبلل مدقت رخآ صخش نأ ضرف اذإو

 نأ نكمي هينج ۸٠١ اهردق بلطلا تحت ةعيدو باسح هل كنبلا حتفي فوسف هينج ٠

 :يلاتلا باسحلا كلذ حضويو .تقو يأ يف ليمعلا اهبحسي

 يلهألا كنبلا

 ةيقيقح عئادو ١ ةيدقن هينج ٠٠

 ةينامتثا عئادو ٠ ضورق ٠

 يأ ةدوجوملا عئادولل ةفاضإ يهو ةعيدو باسح هل حت دق يلهألا كنبلا نأ ظحالي
 .ةيفرصم دوقن وأ نامتثا قلخ يراجتلا كنبلا نأ

 رخآ كنب يف هعاديإو ضرتقملا غلبملا بحسب ماق دق ضرتقملا صخشلا نأ ضرتفا
 حضتيو صخشلا اذه بلطلا تحت ةعيدو باسح حتفي فوس كنبلا اذه ؛رصم كنب لثم

 :يتآلا يف كلذ

 رصم كنب

 بلطلا تحت ةعيدو ٠ ةنيزخلاب ادقن هينج ٠
0 

 ةهجاوملا هينج ۸٠١ × = ٠١١ اهردق ةلويسب ظفتحي فوس كنبلا اذهو

 نم يقبتملا ءزجلا دودح يف نارتتا قلخيو ضرقي نأ نكمملا نمو «عدوملا ليمعلا بلط

 هيساج ٠



 .هينج 54 * وهو ةعيدولا

 هردق ضرق ىلع لصحو نامضب رصم كنبل مدقت دق رخآ اصخش نأ انضرتفا اذإو

 نأ نكمي هينج 54٠ اهردق بلطلا تحت ةعيدو باسح هل كتبلا حتفي فوسف ؛هينج 4 *

 :يلاتلا باسحلا كلذ حضويو ..تقو يأ ين اهبحسي

 رصم كنب

 ةيقيقح عئادو ٠ ةيدقن هنج ٠

 ةيناتثا عئادو ١ ضورق 4

 عئادولل ةيفاضإ هينج 4 ٠ اهردق ةديدج ةيناهتثا ةعيدو قلخ دق كنبلا نأ اذه ينعي

 .ةقباسلا

 كنب ىدل هعدوأو ضرتقملا غلبلا بحسب ماق دق ضرتقملا صخشلا اذه نأ ضرتفا

 .خلإ ..بلطلا تحت ةعيدو باسح هل حتفي فوس كنبلا اذه نإف ..ةرهاقلا كنب وه رخآ

 كونبلا امأ «ةعيدولا نم ءزج دودح يف نامتثا قلخي نأ دحاولا يراجتلا كنبلا عيطتسي

 .ةيلصألا ةعيدولا فاعضأ نامتثا قلخت نأ عيطتسي ةعمتجم ةيراجتلا

 وحنلا ىلع هقلخت نأ ةيراجتلا كونبلا عيطتست يذلا نآرتنالا مجح ديدحت نكمي

 :يلاتلا

 × ةياصألا ةعيدولا = "عئادولا مجح" نامتئالا فعاضم
 ١

١ 

 يطايتحالا ةبسن
٥۰۰ x)=هيج  

40 

 :يه اهضرقت نأ ةيراجتلا كونبلا عيطتست يتلا ةيلامجإلا ضورقلا امأ
 يطايتحالا ةبسن )١- × ةيلصألا ةعيدولا

 ITT TFT = ضورقلا مجح
 يطايتحالا ةبسن 0 ع

0 1 
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 :عئادولا ءاغلإ

 ىدل هتعيدو باسح نم هينج ٠٠٠١ غلبم بحس دق ام اصخش نأ انضرتفا اذإ

 ثدحيو هينج ٠ رادقمب عئادولاو كنبلا اذه ىدل ةيدقنلا لقت فوسف يلهألا كنبلا

 ةيلام قاروأ عيبب يلهألا كنبلا موقي للخلا اذه ضيوعتلو ..يدقنلا يطايتحالا يف للاخ

 هذه يرتشي يذلاو ءيدقنلا يطايتحالا اهب لدعي دوقن ىلع لصحي يكل عمتجملا دارفأل

 كنب لثم ىرخأ كونب ىدل ةدوجوملا مهاومأ نم بحسلاب اهنمث عفدي فوس قاروألا
 ..ةيلاملا قاروألا نم ءزج عيبب اهضوعي يذلاو كنبلا اذه ىدل ةيدقنلا لقت كلذبو ..رصم

 ..كونبلا لك ىدل عئادولا لقت ةياهنلا يفو خلإ

 :نامتئالا قلخ دودح

 ال - كونبلا رظن ةهجو نم ءارغإ نم هلام نم مغرلا ىلعو - نامتئالا قلخ نأ كشالا

 مامزلا تلغي ال ىتح ةيئوئاقلاو ةيلمعلا دويقلا نم ةعومجم وأ ةيعقاو دودح هل نوكت نأ دب
 ىلع الماع نوكت نأ نم الدب يموقلا داصتقالاب رارضألا يف اببس ةيراجتلا كونبلا نوكتو

 .همدقتو همعد

 قباسلا ةروصلاب عئادولا قلخ ىلع ةيراجتلا كونبلا ةردق نم دحت لماوع ةدع كانهو

 :يه لماوعلا هذهو ..اهيلإ ةراشإلا

 .يفرصملا ماظنلا جراخ دوقنلا نم ءزج برست -أ

 برستلا ةبسن نأ انضرتفا اذإو ..ينرصملا ماظنلا جراخ دوقنلا نم ءزج برستي دق

 :ةلاحلا هذه يف نامتئالا فعاضم نأ دجن اننإف ۳١ يه
 ١

 ١ برستلا ةبس + يطايتحالا ةبسن × ةيلصألا ةعيدولا =
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 :لوادتملا دقنلا عومجم -ب

 تناك املكف ةيدقن ةلمع نم ةيلصأ عئادو ساسأ ىلع الإ نابتئالا قلخي نأ نكمي ال

 ثيحو «نامتئالا قلع ىلع كونبلا ةردق ةدايز ىلإ كلذ ىدأ ةريبك ةينوناقلا ةلمعلا ةيمك

 ةلمعلا يف همكحت نوكي كلذل ةينوئاقلا ةلمعلا رادصإ قح بحاص وه يزكرملا كنبلا نإ

 قلخ ىلع كونبلا ةردق يف رشابم ريغ مكحت ةباثمب وه ناصقنلاب وأ ةدايزلاب ةردصملا ةيقرولا
 .نايتئالا

 :تيفرصملا ةيدقنلا تاداعلا -ج

 ةيفرصم تاكيشب اهنيب ايف لماعتت جضان يفرصم يعو اهدوسي يتلا تاعمتجملا

 ىلع اهعجشي يذلا رمألا كونبلا ىدل يدقنلا يطايتحالا نم ربكألا ءزجلا ىقبتي كلذبو

 ليمي فوسف جضان ريغ يفرصم يعو عمتجملا داس اذإ نكلو ..نامتثالا قلخ يف عسوتلا

 رمألا ..دوقنلل ىرخألا لاكشألا ىلع مهابقإ لقيو ةينوناقلا دوقنلا مادختسا ىلإ دارفألا

 -نامتئالا قلخ يف عسوتلا ىلع كونبلا ةردق نم دحي يذلا

 :لئاسلا يطايتحالا ةبسن -د

 لكف ءنامتئالا قتل ىلع هتردق يف رثؤتو كنبلا ىلع ضرفت يتلا دويقلا مهأ نم يه
 تامازتلالا اهب هجاويل هيدل لئاسلا يدقنلا يطايتحالا نم ةبسن دوجو يعاري يراجت كنب

 .ةيدقنلا تالمعلل روهمجلا بحس ثيح نم هقتاع ىلع هاقلملا

 ماظنلا اهيلع موقي يتلا لماوعلا مهأ نم كونبلا يف لامعألا لاجرو دارفألا ةقث ربتعت

 اذإ كلذو رايهنالل كنبلا ةعمس ضرعتتو زتهت دق ةقثلا هذه نأ الإ ؛ةماع ةروصب ينرصملا

 يطايتحالا نم يناكلا ردقلاب هئالمع تابوحسم ةهجاوم ىلع تاظحللا نم ةظحل يف زجع
 .لئاسلا يدقنلا
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 اهروصتن يتلا ةلوهسلاب سيل رمأ يدقنلا طايتحالا نم يناكلا ردقلاب ظافتحالا

 بسك هيف نامنثالا يف عسوت لكف ةلويسلاو ةيحبرلا نيب نزاوي نأ بجي كنبلا نأل كلذو
 سكعلا ناك اذإ امأ «ىرخألا ةيحانلا نم ةلويسلا يف صقنو ةيحان نم هحابرأل ةدايزو كنبلل

 هسفن مرحيو ةيدقتلا ةلويسلا نم ريبك ردق ىلع ظفاحي كلذب هنإف ضارقألا يف كئبلا ظفحتو

 .ةيحبرلا نم

 تارورضو ةيحبرلا تارابتعا نيب ةميلس ةنزاوم كانه نوكت نأو دب ال كلذل
 «ةيحان نم ةربخ ةلأسم اهنإ لب ةنزاوملا هذه ةدماج ةيداصتقا دعاوق دجوت الو ءةلويسلا

 .ىرخأ ةيحان نم ةدئاسلا نينآوقلل قيبطتو

 مجحو نيوكتو لكش يراجتلا كنبلا ددحي امدنع رابتعالا يف ذخؤت لماوع كانه

 :يآلا يف صخلتت اهلعلف لئاسلا ةيطايتحا وأ ةلئاسلا هدراوم

 :رضاحلا دقنلا نم بحسلا تالدعم )١(

 ةفاضإلاب .مهلمع قاطنو مهتاداعو نيعدوملا ةيصخش اوسردي كنبلا يف نولوئسملا
 .بحسلا تالدعم يف اهرثأو ةسايسلاو ةيراجتلا ةلاحلا كنبلا يعاري نأ دب ال كلذ ىلإ

 نم ربكأ تايمكب الثم ظفتحيف يمسوملا طغضلا تالاحل دعتسيو اضيأ يعاري نأ دب الو

 دادزي ثيح رهشلا ةياهنو عوبسألا ةياهن يفو دايعألاو تازاجإلا مساوم ليبق لئاسلا دقنلا

 .تابترملاو روجألا عفدل لامعألا لاجر بحس

 :ينوناقلا يطايتحالا دويق (۲)

 نم ةينوناق ةبسنب ظافتحالاب كونبلا مازلإ ىلع لودلا نم ريثك يف نوناقلا صني
 يعولاو ينامتثالا يعولا فالتخاب ةبسنلا هذه فلتختو لئاسلا يدقنلا يطايتحالا

 ةضفخنم يدقنلا يطايتحالا ةبسن نوكت عفترملا يفرصملا يعولا تاذ لودلا يفف ..ينرصملا

 ةيلاع ةجرد ىلإ ةيفرصملا تاداعلا اهيف لصت مل يتلاو ىرخألا لودلا يف اهنيب ٠ كد

 1/5 ٠ ىلإ لصت دق ةبسنلا هذه نإف جوضنلا نم

 اج ١



 عسوتلا ىلع كنبلا ةردق تداز ةضفخنم ينوناقلا يطايتحالا ةبسن تناك املك

 .حيحص سكعلاو ..ينامتنالا

 :تصاقملا تايلمع جئاتن (؟)

 كونبلا ةيقب كلست مل اذإ نارتثالا عيسوت وحن هاجتالاب درفني نأ كونبلا دحأ عيطتسي ال

 نأ دب الف ناهتئالا قلخخ يف عسوتلاب طقف كونبلا دحأ درفنا اذإف :.قيرطلا سفن ةيراجتلا

 يف عسوتلاب درفنا يذلا كنبلا اذه حلاص ريغ يف ديصر نع رفست فوس ةصاقملا تايلمع
 يف صقن يه ةيئاهنلا ةجيتنلاو هيدل لئاسلا يطايتحالا ضفخ ىلإ يدؤي يذلا رمألا نامتئالا

 .ناهنثالا قلخخ ىلع كونبلا ةردق

 هّمحاتملا تانامضلا (؛)

 ةمدقملا تانامضلاو هتدمو ضرقلا نم ضرغلا ةساردب ضرقلا حنم لبق كنبلا متي

 هصوصخب ةمدقملا ةيصخشلا تانامضلا وأ يلاملا هزكرمو ليمعلا ةعمس ىلإ ةفاضإلابو هنأشب

 هذه كنبلا ريدقتو ضرقلا حنم ىلع قفاوي نأ لبق ةينيع ةيفاضإ تانامضب كنبلا بلاطي دقف

 .يطايتحالا ةبسن يف رثؤي تانامضلا

 :ةلوئسملا تاطلسلاو يزكرملا كنبلا (ه)

 كولبلا ىلع ةرطيسلاو نامنثالا هيجوت يف لودلا مظعم يف يسيئر رود يزكرملا كئبلل
 نامتثالا يف عسوتلا نم اهعنمت يتلا دويقلا اهليبس يف عضت ثيحب رشابم ريغ قيرطب ةيراجتلا
 .ىرخأ فورظ يف هريسيت ىلع اهعجشت وأ ةلاح لا تضتقا اذإ

 ناذهف .هلوصأ رايتخاو عيزوت دنع ةلويسلاو ةيحبرلا تارابتعا نيب كنبلا نزاوي
 لاكشأ فلتخم نيب ةنزاوملا وه هتمهم يف كنبلا حاجن حاتفمو ناضراعتم نارابتعالا
 ىلإ ضرعتن ددصلا اذه يفو .ةيحبرلاب ةيحضتلا نود ةلويسلا ةزيم ققحتت ثيحب لوصألا
 :يلاتلا وحنلا ىلع نوكي يذلاو كونبلا يف لوصألا بيترت
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 :لمشت هذهو ةلويس رثكألا لوصألا

 ةيفرصم ةلمعو توتكنب قاروأ نم هعاونأو رضاحلا دقنلا نم ينوئاقلا يطايتحالا -أ

 ةيراجتلا كونبلا مزلي نوناقلا ناك اذإ يزكرملا كنبلا ىدل ةعدوملا ةيدقتلاو ءةيضف وأ

 .كلذب

 ةبوحسملا ليصحتلا تحت تاكيشلاو ىرخألا كونبلا ىدل ةيدقنلا ةدصرألا -ب

 ,مهتاباسح يف اهنوعدوي نيذلا كنبلا ءالمع حلاصل ىرخألا كونبلا ىلع

 نوكت يتلاو كونبلا اهحنمت يتلا ضورقلا لثم لجألا ةريصق ةيدقنلا ضورقلا -ج

 .ةريصق ةرتف ىدعتي ال راطخإب اهدادرتسا كئبلل قحيو لجألا ةريصق

 ردصم الوأ اهنأل ةيراجتلا كونبلا مامتها عضوم يهو ةموصخملا تالايبمكلا -د

 وأ ةلايبمكلا قاقحتسا داعيم لولحب لئاس دقن ىلإ ليوحتلل ةلباق تقولا سفن يفو «حبرلل

 .كلذ ىلإ كئبلا رطضا اذإ اهمصخ ةداعإ

 يف يبسن رارقتساب زيمتت هذهو ةنومضملا ةيموكحلا تادئسلاو ةنازخلا تانوذأ -ه

 .هلويس ىلإ هليوحت نكمي الصأ اهلعجي ام اهراعسأ

 :ةلويس لقألا لوصألا

 نم لقت تناك نإو لوصألا هذهو ءالمعلل ضورقلاو تارامثتسالا يف لثمنت هذهو

 .كنبلل بسك ردصم اهنوكب زيمتت اهنأ الإ ةلويسلا ةجرد ثيح

es 





 سماخلا لصفلا

 :ضارقإلا ةسايسو ضورقلا رطاخم

 :ةينامتثالا رطاخملا روص

 يتلا ةفلتخملا رطاخملا ريدقت ةلكشم ضارقإلا تايلمع ةسرامم دنع كنبلا هجاوي

 قيقحت مدع ىلإ طقف سيل دتمت دق يتلا اهراثآ نم ليلقتلا لواحي مث نمو «ضرقلاب طيحت

 .اهتاذ ةضرقملا لاومألا ةراسخ ىلإ امنإو .ضرقلا نم عقوتملا دئاعلل كنبلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع اهميسقت نكمي ماع هجوبو ءاهبابسأو ضورقلا رطاخت ددعتتو

 :ضرتقملاب ةقلعتملا رطاخملا

 .ضرتقملا هلوازي يذلا طاشنلاب ةصاخلا رطاخملا -

 .اهليومت بولطملا ةيلمعلاب ةقلعتملا رطاخملا -
 .ةماعلا فورظلاب ةلصتملا رطاخملا -

 .كنبلا ءاطخأ نع ةئشانلا رطاخملا -

 .ريغلا لعف نع ةمجانلا رطاخملا -

 :ضرتقملاب ّةقلعتملا رطاخملا

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو اهنيب اميف لخادتتو ضرتقملاب ةصاخلا رطاخملا ددعتت

 :ضارتقالل هتيحالصو ضرتقملا تيلهأ (آ)

 ةأشنملا ليثمت يف قحلا هل ضرقلا ىلع دقاعتملا نأ ىلإ كنبلا نئمطي نأ يعيبطلا نم

 هطورش ةفاكي بولطملا ضرقلا ىلع دقاعتلاو ضارتقالا ةطلس كلمي هنأو :ةضرتقملا

 قوقحو ؛ةضرتقملا ةأشنملل ينوناقلا لكشلا ىلع فرعتلا بجي نأشلا اذه يفو .هتاناضو

 هيساج ۰



 ضارتقالا مظني ةكرشلا دقع يف صن دوجو مدع ةلاح يفو .ضارتقالا يف نيريدملا تاطلسو

 كنبلا ىلع بجيو .لاوحألا بسح اعيج ءاكرشلا وأ ةيمومعلا ةيعمجلا ةقفاوم رفاوت نيعتي

 ضيوفتلا ىلع عالطالاب كلذو دقاعتلا يف ةضرتقملا ةأشنملا لثمم ةيحالص دودح ىلع فوقولا

 اهساسأ ىلع دقاعتلا هنكمي يتلا طورشلاو ةصتخملا ةطلسلا نم نأشلا اذه ين هل رداصلا

 .اهيف ضوفملا دودحلا هزواجت مدع ىلإ نانئمطالا نكمي ىتح

 :ضرتقملل ةينامتثالا ةعمسلا (ب)

 هتادهعتل همارتحا ىدم سكعت يتلاو .هنع اهعيمجت متي يتلا تامولعملا نم فشتستو

 داتعا دق ضرتقملا ناك اذإ ام ىلع فرعتلاب كونبلا متهتو .اهديعاوم يف تامازتلالاب هئافوو

 نسح ىلإ نانئمطالا ةيمهأ نع الضف ؛هيلع طغضلاب الإ ينوي ال هنأ وأ دادسلا يف لطامي نأ

 نمو قوسلا نم هنع مالعتسالا اهفشكي اهريغو رومألا هذهو .هتنامأو لماعتلا يف هاياون

 يف ليمعلا ةنامأ نأ كش الو .يضاملا يف هعم لماعتلا يف كنبلا ةبرجت عاجرتسابو كنبلا

 أشنت دق يتلا لكاشملا ينالتل كلذو تانامضلا رفاوت عم ىتح ايرورض ارمأ دعت لماعتلا

 اهتلثمأ نم كنبلاب رضت ةيلايتحا قرطل مهمادختساو ءالمعلا ضعبل ةئيسلا تافرصتلا نع
 تالايبمك وأ ةروزم تالايبمك ميدقت وأ «كنبلل ناضك ةفلاتلا عئاضبلا ضعب ميدقت

 ددحملا ضرغلا نع جرخت ضارغأ يق فوشكملا ىلع بحسلا تاليهست مادختسا وأ :ةلماجم
 .ةأشنملا طاشن ةرئاد نع وأ ليومتلل

 :ضرتقملل يعامتجالا كولسلا (ج)

 تافرصتلا هذهف .قافنإلا يف هبولسأو ريغلاب هتقالعو هتشيعم ةقيرط هب دصقيو

 .ةيلاملا تابوعصلا ضعب هل ببست دقو ضرتقملا طاشن ىلع رثؤت دق ةيصخشلا

 :ضرتقملل يلاملا زكرملا (د)

 ةرجاتملاو ليغشتلا باسحو ةينازيملا) ةيلاملا مئاوقلا ةسارد هيلإ لوصولا يف نواعيو

 نزاوت ىدم حضوت يتلا ةفلتخملا ةيلاملا تارشؤملا جارختساو ؛(رئاسخلاو حابرألا باسحو

 روطتو ءاهوصأ ةلويسو «يجراخلا ضارتقالا ىلع اهداهتعا ىدمو ةأشنملل يلبومتلا لكيملا

 1 هل يم



 يف ةدئاسلا تالدعملا عم اهيشمت ىدمو ةققحملا حابرألا تالدعمو ءاملامعأ مجحو ءاهطاشن

 .لثامملا طاشنلا

 :ضرتقملل ةيجاتنإلا ةردقملا (ه)

 جاتنإلا رصانعل ضرتقملا مادختسا ةءافك ىدم ثحب نم اهيلع فوقولا متيو

 ءاهيف نيلماعلا ةربخو :ةأشنملل يلخادلا ميظنتلاو «جاتنإلا يف عبتملا بولسألاو «ةفلتخملا

 جاتنإلا نأشب اهططخو ءدادسلا يف اهئالمع ماظتناو هل قوسلا لبقتو اهجاتنإ ةدوج ىدمو

 .لبقتسملا يف طاشنلا يف عسوتلاو

 :ضرتقملا هلوازي يذلا طاشنلاب ةصاخلا رطاخملا

 اهفورظ يف توافتت يتلا ةيداصتقالا ةطشنألا بسحب اهبابسأو اهتعيبط فلتختو
 قلعتي ام اهنم ةفلتخم لماوعب رثأتي ماع هجوب يعارزلا جاتنإلاف .ةيقيوستلاو ةيجاتنإلا
 ضورعملا نإف مث نمو .ةيعارزلا تافآلل ضرعتلا ىدمو هايملا رفاوتو ةيخاتملا فورظلاب

 يف ليصاحملا هذه ىلع بلطلا نأ نيح يف ريصقلا لجألا يف ةنورملاب مستي تالصاحلا نم

 .ةيرورضلا علسلل ةبسنلاب ةصاخو نرم ريغ بلاغلا

 ريصقلا لجألا يف نرم ريغ نوكي يعانصلا جاتنإلا ضرع نإف ىرخألا ةيحانلا نمو

 ةيرو رض اعلس تاجتتملا تناك اذإ ام بسحب هتنورم ةجرد فلتخت هيلع بلطلا نأ نيح يف

 ةصاخ «جاتنإلا عورف فلتخم ليومتب طبترت يتلا رطاخملا رصح بعصي مث نمو ةيلامك وأ
 .كالهتسالا تاداع ريغتو «نيكلهتسملا قاوذأ فالتخاو «قاوسألا ددعت عم

 :اهليومت بولطملا ةيلمعلاب ةقلعتملا رطاخملا

 رطاخمف .اهتاناضو اهفورظو ةيناتثا ةيلمع لك ةعيبط بسحب رطاخملا هذه فلتخت

 ليومت رطاخ نعو ةيلام قاروأ نامضب ضارقإلا رطاخم نع فلتخت عئاضب نامضب ضارفإلا
 نم كلذ زاربإ نكميو .خلإ ..اهب ةطبترملا نامضلا تاباطخ رادصإو تالواقملا تايلمع

 .رطاخملا هذه روص ضعب ليلحت

 هيساج ۷



 يف هتربخو لواقملا ةءافك ىدمب اساسأ رطاخملا طبترت نيلواقملا ليومتل ةبسنلابف

 يف لوخدلل اهدعي يتلا تاساردلا ةمالس ثيح نم ءاوس ءاهذيفنتب موقي يتلا تايلمعلا

 ىوتسمب ةيحضت نود كلذل ةعوضوم ا جماربلل اقفو ذيفنتلا ةرادإ ثيح نم وأ «تاءاطعلا

 .ةريبك تامارغ عفدل وأ ةيلمعلا بحسل لواقملا ضرعي يذلا رمألا «ءادألا

 ةلايبمكلا ىلع نيعقوملا ةءالمب اساسأ تالايبمك نامضب ضارقإلا رطاخم طبترنو

 .ةيلاملا مهزكارمو مهتطشنأ ةعباتمو مهنع مالعتسالا بلطتي ام وهو :مهتامازتلاب مهئافوو

 رارقتسا ىدمو ةئماضلا عئاضبلا ةيعوتب طبترتف عئاضب نامضب ضارقإلا رطاغ امأ
 .مداقتملاو فلتلل اهضرعت ةجردو قوسلا يف اهراعسأ

 ةردصملا تاكرشلا زكرمب طبترت يتلاو ةيلام قاروأ نامضب ضارقإلا رطاخم ددعتتو

 بذبذت ىدمو «ةيلالا قاروألا قوس يف ةنهترملا قاروألا عم لماعتلا مجحو :قاروألل
 .اهراعسأ

 أشنت يتلاو فوشكلا ىلع بحسلا تاليهستل ةبسنلاب ةيناهتئالا رطاخملا دادزتو

 ةيمهأ ودبت مث نمو .اهتامازتلاب ءافولا ىلع اهتردق مدعو ةأشنملل يملا زكرملا فعض نع

 علسلا نم هيف رجتت وأ هجتنت ام قيوست يف اهحاجن ىلإ نانئمطالاو اهوصأل ةلويسلا رفاوت
 .تامدخلاو

 :ةماعلا فورظلاب ّتلصتملا رطاخملا

 :ةيداصتقالا رطاخملا (أ)

 :اهتلثمأ نمو هريثأت نعو ضرتقملا ةدارإ نع جرخت يتلا

 امو «تاليدعت نم اهيلع أرطي امو ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةيمنتلا ططخ فادهأ -

 ىلع انايحأ رثؤت دق ةيدقنو ةيلامو ةيداصتقا تارارق رادصتسا نم اهذيفنت هبلطتي

 .ةلودلا يف ةطشنألا ضعب

 اهريثأتو ليوطلا لجألا يف وأ ريصقلا لجألا يف ءاوس ةيداصتقالا تارودلا تاهاجتا -

 .لخدلاو فظوتلا ثيح نم ةفلتخملا ةطشنألا ىلع

 هک



 :ةينوناقلاو ةيعامتجالاو ةيسايسلا فورظلا (ب)

 ةيداصتقالا ةيعبتلا نع ةئشانلا رطاخملا ةلثمأ نمو ءاهريثأت توافتيو اهرطاخم ددعتتو

 ضعب رودصو «ةنيعم لود عم تاقالعلا عطقو بورحلا رطاخ نع مجني ام :ةيبنجأ ةلودل

 رثؤت يتلا وأ ءالمعلل ةحونمملا ةيفرصملا نويدلا ضعب ليجأتب حمست دق يتلا تاعيرشتلا
 .عمتجملا تاثف نيب لخدلا عيزوت ىلع

 :كنبلا ءاطخأ نع ّيئشانلا رطاخملا

 ةليفكلا ةمظنألا عضتو ضرقلا ةرادإب ةطبترملا رطاخملا نم دحلا ىلع كونبلا لمعت

 ماكحأ كنبلا ةعباتم مدع نع لكاشملا ضعب أشنت دق هنأ الإ .ضورقلا ىلع اهتباقر معدب

 نع أطخلاب جارفإلا وأ هيلع ةظفاحملاو نامضلا ةميق تاروطت وأ «ةقدب ضورقلا تايقافتا

 ديدجت وأ دادسب ةبلاطملا مدع وأ ؛عئادولا وأ ةيلاملا قاروألا وأ عئاضبلاك تانامضلا ضعب

 .اهتيحالص ءاهتنا لبق ضورقلا ضعب يطغت يتلا نامضلا تاباطخ ةميق

 طورشلا ةعباتم فدهتست تالجسلا نم ةعومجم كاسمإ لع كونبلا صرحتو

 دض هيلع نيمأتلاو نآمضلا ةميقو هدادس ديعاومب قلعتي ام ةصاخبو ضرقلل ةيساسألا

 اهتميقو اهتلاح ىلع فرعتلل تانامضلا ىلع يرودلا شيتفتلا يرجت اك .ةفلتخملا راطخألا
 .ةقرسلاو قيرحلا دض اهيلع ةظفاحملل ةيسانملا تايطايتحالا رفاوت ىدمو

 :ريغلا لعف نع ّتمجانلا رطاخملا

 هتردق ىلع رثؤت يتلا راطخألا ضعب ىلإ ريغلا لعف ببسب هتاذ ضرتقملا ضرعتي دق

 ينيدم رابك دحأ سالفإ :اهتلثمأ نمو اهرصح ريسيلا نم سيل يتلاو «هتامازتلاب ءافولا ىلع

 اهتجيتن نم نوكي هزكرم ءوسب يحوت ليمعلا نع ةيقيقح ريغ تامولعم رشن وأ «ليمعلا
 ىلع رثؤي وحن ىلع هل ةحونمملا ةيناهتثالا تاليهستلا نم دحلاب هعم ةلماعتملا كونبلا مايق

 .هطاشن



 :ضارقإلا رطاخم نم دحلا لئاسو

 لذبت كونبلا نإف ضارقإلا ةيلمعب ةطبترملا رطاخملا بعشتو عونت رابتعالا يف اًدخأو
 ردق اهراثآ نم فيفختلا ةلواحم «ضرق لكل ةبسنلاب راطخألا هذه ديدحت فدهب اهتيانع

 :قيرط نع كلذو هقوقحو كنبلا لاومأ يمحت يتلا طباوضلا عضوب كلذو «ناكمإلا

 .لمعلا ةمظنأ معد ١-

 .يناهتتالا عسوتلا نم دحلا -؟

 .ريغلا عم رطاخملا ماستقا -'7

 .تاناهضلا ىلع لوصحلا - 4

 .تانامضلا ىلع نيمأتلا -5

 .نارنثالا ىلع نيمأتلا ٦-

 نامنثالا رطاخم عيمجت مظن -۷

 :لمعلا مظنأ معد

 يلاملا زكرملا مييقت ثيح نم اهحنم بولطملا ضورقلل ةيعاولا ةساردلا نأ كش ال

 ةمدقملا تانامضلاو هدادس رداصمو ليومتلا نم ضرغلاو ءافولا ىلع هتردقمو ضرتقملل

 ةعباتم ةيلمع كلذ دعب يأت مث .اهيلع ةرطيسلا ةلواحمو رطاخملا ليلحت يف ساسألا يه

 ذاختاو ءافولا ىلع نيدملا ةردق يف رثؤت تابقع ةيأ فاشتكا فدبب دادسلا مامت ىتح ضورقلا

 .كنبلا لوقح ىلع اظافح نأشلا اذه يف ةبسانملا تاءارجإلا

 ىلع اهذيفنتو ةميلس ةينامنثأ تارارق ىلإ لوصولا يق كنبلا حاجن نأ نايبلا نع ينغو

 نهري ةدوصقم ريغ وأ ةدوصقم تناك ءاوس كونبلاب نيلماعلا ءاطخأ يدافتو ءضرُم وحن
 اذإ كلذ ىلإ لوصولا ققحتيو .ةيلخادلا ةباقرلا ةيافك ىدمبو لمعلا ةمظنأ ةمالسب اساسأ
 :ينآلا يعور ام

 .٠ هل يم



 .ةقدب ةيناتثالا تاليهستلا دأمتعا تاصاصتخا ديدحت

 صخش دي يف اهتاقلح ةفاكب ةيلمع زاجنإ ةيلوثسم زيكرت مدعو لحارم ىلإ لمعلا ةئزجت
 .دحاو

 .ةيئاقلت ةقيرطب بعالت وأ أطخ يأ فاشتكا لهسي وحن ىلع يلخادلا ميظنتلا عضو

 نع تامالعتسالا ديدجت ىلع لمعلاو ؛ةمظتنم ةيناتثا تافلمو تالجسب ظافتحالا

 .ةيرود ةفصب نينيدملا

 طورشلل اقفو ضورقلا ذيفنت ىدملو ؛تانامضلاو نينيدملا زكارمل ةرمتسملا ةعجارملا

  اهنأش يف ةرداصلا

 :ينامتئالا عسوتلا نم دحلا

 ةلويسلاب ةيحضتلا رطاخم حبرلا نم ديزملا قيقحت ءارو ايعس ينامتثالا عسوتلا لمحي

 تارابتعا تاليهستلا ضعب يف رفاوتت مل اذإ رئاسخل كنبلا ضيرعت وأ اهرفاوت بجاولا
 رابتعالا يف اذخأ هضورقل ىوصق ادودح هسفنل كنبلا عضي نأ نيعتي مث نمو .نامألا

 ةريصق ضورقلا نيب ضورقلا ةظفحم عيزوت عم ؛ةيحبرلاو ةلويسلا يلماع نيب قيفوتلا
 قاقحتسا لجأب طبترت يتلا رطاخملا يفالت ققحي وحن ىلع لجألا ةطسوتم ضورقلاو لجألا

 .ضورقلا

 دحاولا ليمعلل مدقت يتلا ضورقلل ىصقأ دح عضو ةيمهأ ىلإ هونن نأ انتوفي الو

 رطاخملا نم دحلل ةلوبقملا تانامضلا عيونت ةاعارم عم .هتاذ ضرتقملاب ةطبترملا رطاخملا نم

 .ةنيعم ةيداصتقا ةطشنأ ليومت يف زيكرتلا مدع اذكو .نامضلاب ةطبترملا

 :ريغلا عم رطاخملا ماستقا

 عم نواعتلاب ضورقلا نم ريبك ددع يف ةبسانم صصحب ةمهاسملا قيرط نع كلذو

 اهلمحت نم الدب اهعم ضورقلا رطاخم كنبلا مساقتي مث نمو «ىرخأ ةيلام تاسسؤمو كوتب
 .هتامازتلاب ءافولا نع ضرتقملا زجع ةلاح يف هدرفمب

 هنبساج ١



 نم ددع اهمدقي يتلا Syndicated 1085 ةكرتشملا ضورقلا اثيدح تفرع دقو

 يفالتل كلذو «ةيئامتنالا هتسايسو هفورظ عم ىشمتت ةصحب لك ةيلاملا تاسسؤملاو كونبلا

 ةعيبطب لقت رطاخملاف ءمجحلا ريبك ضرق ليومتل دحاو كنب يدصت نع مجنت يتلا رطاخملا

 نم ددع ىلع دحاو ضرتقمل هميدقت هتعاطتسا يف ناك يذلا ردقلا كنبلا عزو ام اذإ لاخلا

 .مهفورظ توافنتو مهتطشنأ عونتت نيضرئقملا

 دقف .يلاملا هزكرم ميعدتل «تانامضلا ضعب ميدقتب ضرتفملا ةبلاطم كنبلا ىري دق

 اهامسأر نأ الإ اهابعأ يف اهحاجنو حبرلا قيقحت ىلع ةأشنملا ةردق نم مغرلا ىلع هنأ نيبتي

 ىتح ايسانم اناض ليمعلا مدقي نأ كنبلا طرتشي مث نمو ءاهطاشن مجح عم بسانتم ريغ

 .ضرقلا حتمب اريدج نوكي

 وأ يراقع نهر بلطك ةينيعلا تانامضلا اهنم ةفلتخم اروص تانامضلا هذه ذخأتو

 ..نيريدملا وأ ءاكرشلا دحأ ةلافك لثم ةيصخشلا تالافكلا اهنمو «خلإ ..ةيلام قاروأ نهر

 .خلإ

 :تانامضلا ىلع نيمأتلا

 نيضرتقملا نم ةمدقملا تاناضلا اه ضرعتت دق يتلا راطخألا يدافت كونبلا لواحت

 ةقرسلاو قيرحلا راطخأ اهتلثمأ نمو ءايلك وأ ايئزج اهدقف وأ اهكاله اهنع جتني دق يتلاو

 تانامضلا ىلع نيمأتلاب نيضرتقملا بلاطت مث نمو .خلإ ..فلتلاو عايضلاو ةئامألا ةئايخو
 ضرتقملا ليمحتو نيمأتلا ءارجإب ضرتقملا يخارت ةلاح يف هسفنب كنبلا موقي وأ ءاهحلاصل

 .نيمأتلا ةقيثو رادصإ لباقم نيمأتلا ةكرشل اهعفدي يتلا طاسقألاب

 اهنزاخمو اهنئازخو اهينابم ىلع ةينيمأتلا تايطغتلا ءارجإب اهتيحان نم كونبلا موقت امك
 دق يتلا رئاسخلا دض اهسفن ةياحل ءالمعلا نم ةمدقملا تاناضلا ضعبب اهيف ظفتحت يتلا

 .اهحلاصل ةنوهرملا لوصألا كلت بيصت



 :نامتئالا نيمأت

 ؛يلاتلا وحنلا ىلع اهمهأ حاضيإ نكمي روص ةدع هل

 :نينيدملا راسعإ دض نيمأتلا ١-

 ؛مهئالمع فرط مهل ةقحتسملا نويدلاو ريتاوفلا لباقم ءالمعلا ضارقإب كونبلا موقت

 دادس مدع رطاخم ةيطغتل كنبلا حلاصل نيمأت ةقيثو ليمعلا ميدقت كلذل ناضك بلطت دقو

 ةيطغتل ةلماش ةقيثو امهوأ قئاثولا نم نيعون رادصإب نيمأتلا تاكرش موقتو .نويدلا كلت
 يطغت ةقيثو |مهيناثو ؛نيرتشملا ةفاك عم هل نمؤملا اهدقعي يتلا لجألاب عيبلا تايلمع عيمج

 .تاذلاب ةئيعم ةئيدم تاباسح

 ءالمعلل ةيلاملا زكارملا توافتل ةلاح لك يف نيمأتلا طسق رادقم فلتخي لاحلا ةعيبطب

 ةقيثولا رادصإ تقو ةدئاسلا ةيداصتقالا ةلاحلاو طاشنلا عونل اعبتو :نامضلا مهلمشي يذلا

 .ةيئيمأتلا

 :تالايبمكلا ىلع نيمأتلا -؟

 تالايبمكلا مصخ تايلمعب مايقلا لوبقلا تويبو مصخلا تويب ماهم نم ربتعت
 رادصإب انايحأ موقت دق نيمأتلا تاكرش ضعب نأ ريغ .قاقحتسالا داعيم يف اهعفد نامضو

 وأ كنبلا ىدل ةموصخملا ةينذإلا تادئسلا وأ تالايبمكلا عفد اهيجومب نمضت قئاثو

 .ضرقل نامضك هل ةمدقملا

 ميدقت طرتشي دق يذلا كنبلا حلاصلو ضرتقملا بلط ىلع ءانب قئاثولا هذه ردصت

 ىلإ ةلاحلا هذه يف لقتتت يتلاو دادسلا مدع نع مجنت يتلا رطاخملا يفالتل نامضلا اذه لثم

 .ةنماضلا نيمأتلا ةكرش

 :ريدصتلا نامتنا ىلع نيمأتلا -*

 ةلودلا دودح جراخ ىلإ اهقاطن دتمي يتلا رطاخملا ةيطغت نيمأتلا نم عونلا اذه فدهتسي

 .ىرخأ ةلود يف ةذفنملا لامعألاب وأ ةردصملا عئاضبلاب طبترت يتلاو ةقيثولا اهيف ردصت يتلا
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 ردصملا نمؤت ةقيثو دوجوب بحرت اهنإف تارداصلا ليومتب موقت كونبلا نأل ارظنو
 ةيموكح دويقل هعاضخإ وأ دروتسملا راسعإ نع ئشانلا عفدلا مدع نع ةجتانلا رطاخملا دض

 .ةدروتسملا ةلودلاو ةردصملا ةلودلا نيب برح مايق وأ

 ةصصختم ةيموكح هبش وأ ةيموكح تائيه ءاشنإب لودلا نم ريثك يف تاموكحلا موقت

 تارداصلا ةيمنت ةئيه كلذ ةلثمأ نمو ءاهتارداص ةيمنت معدي ءارجإك نيمأتلا نم عونلا اذه يف

 هذه موقتو ءةيسنرفلا سافوكلا ةئيهو ءةيناطبربلا ةيلاملا ةرازو نم مسق يهو ةيناطيربلا
 :ةيلاتلا رطاخملا يطغت نيمأت قئاثو رادصإب تائيهلا

 .دروتسملا سالفإ -أ

 .اهوبق قباسلا عئاضبلا يف بويعلا ببسب دادسلا مدع

 .دادسلا ليجأتو ةيبنجألا تاموكحلا مويروتروم

 .دوقعلا ذيفنت قوعت يتلا ةدروتسملا لودلل ةيموكحلا تاءارجإلا

 .دادسلا عئمي اب دروتسملا لود نيناوق بجومب دقنلا ليوحت دويق

 .دادسلا مدع ىلع رثؤي امم ردصملا لود جراخ تاروثلاو ةيلهألا بورحلا

 ناك اذإ ام ةلاح يف مازتلالل دروتسملا ءافو مدع وأ هلحارم دحأ يق ديروتلا دقع ءابنإ

 .ماع عاطق

 :ةيلاتلا رطاخملا ةداع تارداصلا نابض تائيه يطغن الو

 .خلإ ..يرحبلا نيمأتلا لثم ةصاخ نيمأت صلاوبب اهيلع نيمأتلا متي يتلا رطاخملا

 ىلع ةقفاوملا وأ دروتسملا ةلود تاطلس نم داريتسالا ةقفاوم ىلع لوصحلا يف لشفلا
 .ردصملل تاقحتسم ا ليوحت

 ةيطغت ردصملل نكمي ثيح تالمعلل فرصلا راعسأ تابلقت نع ةجتانلا رئاسخلا
 .امدقم ةلمعلا ءارشب ةعقوتملا رئاسخلا
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 .(صاخ عاطق) دروتسملا ةفرعمب ديروتلا دقع ءابنإ -ك

 .هسالفإ وأ دقعلا ذيفنت يف ردصملا لشف وأ فقوت نع ةجتانلا رئاسخلا -ل

 .ردصملا وأ دروتسملا ةلود نيناوق ةفلاخم نع ةجتانلا رئاسخلا -م

 ةفلكت لخدتو ردصملا وأ دروملا نم ناهض ةلومع تارداصلا نابض تائيه ىضاقتتو

 مدقي لواقملا وأ ردصملا نأ ىنعمب «ةلواقملا وأ ديروتلا دقع ةميق نمض ةداع ةلومعلا هذه

 .نامضلا ةلومع انمضتم دروتسملل هضرع

 :نامتئالا رطاخم

 ةيلاملا مهتردقم زواجي امب ءالمعلا ضعبل نامتئالا حنم يق يلاغت دق كونبلا تناك امل

 ةيفرصملا مظنلا تهجتا دقف ىرخألا كونبلا هاجت ةليمع تامازتلاب كنب لك ةفرعم مدعل ةجيتن
 موقت ةيزكرم ةئيه ءاشنإ يف لثمتي كونبلا نيب نواعتلا نم عون داجيإ ىلإ لودلا نم ريثك يف

 هّذدهب كونبلا ةافاومو ءيفرصملا زاهجلا نم ضرتقم لك اهيلع لصحي يتلا ثاليهستلا عيمجتب

 ساسأ ىلع ليمع لكل هحنمت يذلا نامتثالا مجح ريدقت اه ىنستي ىتح ةعمجملا تانايبلا

 .يفرصملا زاهجلا لبق اهئالمع ةيئويدم تاروطت ةعباتم يف ماظنلا اذه اهنواعي امك ءةقد رثكأ
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 :(ةيدقنلا ضورقلا) كونبلا يفظومل ةيصخشلا ضورقلا ١-

 كونبلاب نيلماعلل ةيدقنلا ضورقلا جمانرب كونبلاب نيلماعلل مدقي كنبلا نإ
 :هطورش يلي |ميف زجون (نماض نودب وأ نماضي) نيجانربل عضخي يذلاو (نيفئصملا)

2 
 يضرتلا نسل نال دخا
 بارلا فاعضا 90|. يضرفلل تالا دغا
 (ليفكو نيدمك) فظوملا

 فظولا نم تاكيش

 ةلافك) ةيرهشلا طاسقألاب

 (ةيصخش
 ينذأ دنس وأ دحاو كيش

 نم ضرقلا ةميق لماكب
 ىلع) خيرات نودب ليفكلا

 ةمدخ ةدم لقت ال نأ

 (تاوئس ۳ نع نماضلا
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 :يلي ايف صخلتتف «ةبولطملا تادئتسملل ةيسنلاب امأ

 .نماضلاو ضرتقملا فظوملل ةيصخشلا ةقاطبلا ةروص -

 .هايم وأ نوفيلت وأ زاغ وأ ءابرهك لاصيإ وأ نكسلا دقع نم ةروص -

 .يفيظولا ىمسملاو نييعتلا خيرات نمضتي كئبلا نم باطخ وأ ةداهش -

 .لماعتلا كنب نم دمتعم رهش (۱۲) رخآل باسح فوشك -

 ليصافت ىلع يوتحت كنبلا نم ةداهش وأ (روهش 7 رخآ) بترلل ةثيدح ةميسق -
 .بتارلا

 :ةيعامجلا ةلافكلا ماظنب ةيصخشلا ضورقلا -؟

 هحيتي يذلا ةيعامجلا ةلافكلا ماظنب ةيصخشلا ضورقلا جمانرب ضرعن يلي ايفو
 :يبرعلا كنبلا

 :معوطقم ةدئافلا رعس

 .ةعوطقم ۷,۹

 :ةيرادإ فيراصم

 .ضرقلا ةيادب يف ةدحاو ةرم ددست ةيرادإ فيراصم ١

 :ضرقلا ةدم

 .تباثلا طسقلا ةقيرطب رهش ٠١ ىتح روهش 7 نم أدبت

 :ةدحاولا ةحيرشلا ذآ نيضرتقملا ددع

 .طورشلا سفن اهيلع قبطنت ةددعتم حئارش نوكت نأ نكميو فظوم ٠
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 :فظوملا ةمدخ ةدم

 .لقألا ىلع ةدحاو ةئس

 :ضرتقملا نس

 .ضرقلا ءاهتنا دنع اماع ٠١ نع نسلا ديزي الأ ىلع ةنس ٥۹ ىلإ ةئس ۲١ نم

 :ضرقلا ةميقل ىندألا دحلا

 .ىندأ دح نودب

 :دئاوفلاو يرهشلا طسقلا

 رابتعالا يف ذخؤيو فظوملل ةيرهشلا زفاوحلاو بتارلا يلامجإ نم ۲١ ىدعتي ال
 .ةمئادلا ةفصلا تاذ تالدبلاو زفاوحلا

 :ضرقلا ةميقل ىندألا دحلا

 ضرتقملا فظوملل ةتباثلا تالدبلاو زفاوحلاو يرهشلا بتارلا يلامجإ نم رهش 5

 .ىصقأ دح نودبو

 :ييولطملا تادنتسملا

 :فظوملا نم ١-

 .يموقلا مقرلا /ةيلئاعلا /ةيصخشلا ةقاطبلا ةروص -

 .ةيعامجلا ةلافكلا ماظنب فظوم لكل ضرق دقع ةرامتسا -

 :لمعلا ّمهِج نم -؟

 عقوم نايبلا اذه نوكي نأ ىلع (نايبلا ةروص قفرم) ضرقلا يبلاط ةداسلا ءامسأب نايب -

 .ةرقوملا مكتئيه نم

 هک



 عاطقتسا عم ضرقلا نم نيديفتسملا نيفظوملا ةفاكل ةيعامج ةلافك كانه نأ ديفي باطخ

 اهليوحتو نيلماعلا تابترم نم ضرقلا ىلع ةقحتسملا دئاوفلاو طسقلا ةميقل ةكرشلا

 .(باطخلا نم ةروص قفرم) تاقحتسملا دادسل ايرهش

 :نیفظوملا ضورق -+

 :ضورقلا تازيمم

 .تاونس سمخلا ضرقل ۸ , ١ ةدئافلا طسوتم

 .ضرقلل ةنماض ريغ لمعلا ةهج
 :ضرقلا طورش

 .هينج )٠٠٠٠١( يونسلا لخدلل ىندألا دحلا

 لخدلل اقفو ددحي) هيتج فلأ ٠١١ ىصقألاو هينج فالآ ه ضرقلا غلبمل ىندألا دحلا

 .(يونسلا

 .يرصم ةيسنجلا

 .ارهش )5١( ىصقألاو رهشأ (") ضرفلا ةدمل ىندألا دحلا

 .ةنس (9۸) ىصقألاو ةنس )١5( ضرتقملا نسل ىندألا دحلا

 .ةكرشلا نم ةدئافلاو طسقلا وأ ضرتقملا بتار ليوحت متي

 .ىندأ دحك رهش (75) لمعلاب ةمدخلا ةدم

 .ةدئافلا رعس + (/7) ريخأتلا دئاوف

 .ضرقلا حئم دنع ةدحاو ةرم بستحت ؛ةعوطقم ١./ ةيرادإلا موسرلا
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 طسقلا فاعضأ (7”) نع يرهشلا هلخد لقي ال ةيسنجلا يرصم رخآ صخش ةناهض -

 طورشلا تاذب كلذ يف هتبغر ةلاح يف كنبلا نم ضارتقالا نماضلل نكمي) يرهشلا

 .(ةيلاع

 .هيلج فلأ ١5١ (نماضو ضرتقمك) فظوملا تامازتلال ىصقألا دحلا -

 :يلب ايف صخلتتف ءةيولطملا تادنتسملل ةبسنلاب امأ

 .نماضلاو ضرتقملل ةيصخشلا ةقاطبلا ةروص -

 .هايم وأ نوفيلت وأ زاغ وأ ءابرهك لاصيإ وأ نكسلا دقع نم ةروص -

 .لمعلا ةهج نم اهيلع اقدصم نماضلاو ضرتقملل يونسلا لخدلا ةداهش -

 عم باسح دوجو ةلاح يف) لماعتلا كنب نم ةدمتعم رهشأ )١( رخآل باسح فوشك -

 .(كونبلا دحأ

 :ةلمعتسملاو ةديدجلا تارايسلا ضورق -4

 تارايسلا ضورق بناجب اضيأ ةلمعتسملا تارايسلا ضورق ميدقتب كنبلا زيمتي انهو
 .يبرعلا كنبلا اهب درفني ةزيم هذهو ةديدجلا

 :ضرقلا تازيمم

 .ضرقلا ةميقب اًناجم ضرتقملا ةايح ىلع نيمأتلا -

 .تاونس سمخلا ضرقل /1 , 7 ةدئافلا طسوتم -



 :ضرقلل ةنماض ريغ لمعلا ةتهج

 :ضرقلا طورش

 :ةديدجلا تارايسلا :الوأ

 :ةبولطملا تادنتسملا

 .نماضلاو ضرتقملل ةيصخشلا ةقاطبلا ةروص -

 .نوفيلت /هايم /زاغ /ءابرهك لاصيإ نم ةثيدح ةروص -

 نماضلاو ضرتقملل يلاجإلا يونسلا لخدلاب ةداهش -

 .لماعتلا كنب نم رهش ٠۲ رخآل باسح فشك -

 .يرعلا كنبلا حلاصل ةرايسلا ىلع ةلماش نيمأت ةصيلوب -

 .رعسلاو /عنصلا ةنس /ليدوملا /ةرايسلا عون هب حضوم دروملا نم راعسأ ضرع -

 .يبرعلا كنبلا حئاصل عيبلا رظح -

 كونبلا يفظوم ىفعي) ايرهش ةدئافلاو طسقلا وأ بتارلا ليوحتب لمعلا ةهج دهعت -
 .(طرشلا اذه نم



 :تارايسلا ليومت بسن

 ةيبوروألا تارايسلا

 :ةلمعتسملا تارايسلا :ايناث

 ٠١١ وهو ضرقلا ةميقل ىصقألا دحلا فالخب لوألا لودجلاب ةيلاع طورشلا تاذ
 .يرصم هينج فلأ

 :ةبولطملا تادنتسملا

 ةيقوسلا ةميقلاب ةداهش ىلإ ةفاضإلاب ةديدجلا تارايسلل ةبولطملا تادنتسملا تاذ

 .راعسألا ضرع نم الدب كنبلا نم دمتعملا ليكولا نم ةرايسلل ةينفلا ةلاحلاو

 :ةلمعتسملا تارايسلا ليومت بسن



 :ةرحلا لامعألا يوذل ةبسنلاب

 .تاونس ۳ نع لقت ال ةمدخلا ةدم

 .ايرصم اهينج ٠٠١ يرهشلا لخدلا يلامجإ

 .ةرح نهم ةلوازم ةداهش وأ ثيدحلا يراجتلا لجسلاو ةيبيرضلا ةقاطبلا نم ةروص

 :ءابطألا ضورق -ه

 يذلاو :ةيدقنلا ضورقلا جمانرب مهلمع لاجم يف نيفورعملا ءابطألا ةداسلل كنبلا نأ

 :هطورش يلب ایف زجون
 .هينج )5٠٠٠( يرهشلا لخدلل ىندألا دحلا

 .(يونسلا لخدلل اقفو ددحي) هينج فلأ )٠٠٠٠٠١( ضرقلا غلبمل ىصقألا دحلا

 .يونسلا لخدلا نم 5٠ نع ضرقلا ةميق ديزت ال
 .ةصاخ ةدايع نمض لقألا ىلع تاوئس ۳ ةمدخلا ةدم

 .ضرقلا حنم دنع ةدحاو ةرم بستحت ؛ةعوطقم ١./ ةيرادإلا موسرلا

 .تاوتس ثالثلا ضرقل ۸,۲ ةدئافلا طسوتم

 .رهش )۳١( ىصقألاو رهشأ (7) ضرقلا ةدمل ىندألا دحلا

 .ةنس )5١( ىصقألاو ةئس )١١( ضرتقملا نسل ىندألا دحلا

 .ةدئافلا رعس + (/7) ريخأتلا دئاوف

 طسقلا فاعضأ (7) نع يرهشلا هلخد لقي ال ةيستجلا يرصم رخآ صخش ةنامض

 طورشلا تاذب كلذ يف هتبغر ةلاح يف كنبلا نم ضارتقالا نماضلل نكمي) يرهشلا

 .(ةيلاع
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 :يلي اميف صخلتتف :ةبولطملا تادنتسملل ةبسنلاب امأ

 .نماضلاو نيدملل ةيصخشلا ةقاطبلا ةروص

 .هايم وأ نوفيلت وأ زاغ وأ ءابرهك لاصيإ وأ نكسلا دقع نم ةروص

 .ةدايعلا ليجست ةداهشو ةنهملا ةلوازم ةداهش نم ةروص

 .ءابطألا ةباقن يف ةيوضعلا ةقاطب نم ةروص

 بساحملا وأ لمعلا ةهج نم اهيلع اقدصم نماضلاو ضرتقملل يونسلا لخدلا ةداهش

 .يبيرض رارقإ رخآ نم ةروص وأ ينوناقلا

 .لماعتلا كنب نم ةدمتعم رهش )١7( رخآل باسح فوشك
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 سداسلا لصفلا

 رامثتسالا قيدانص

 :ةمدقم

 يتلا لودلا يف ةيداصتقالا ةايحلا يف ةيمهألا غلاب اًرود ةيلاملا قاروألا قاوسأ بعلت

 ةثبعت يف ةلثمتملا اهفادهأو اهيدؤت يتلا ماهملا لالخ نم كلذو «قوسلا تايداصنقا جهنم عبتت

 .ةيلاملا دراوملا مادختسا ديشرتو راثتسالل اهصيصختو تارخدملا

 «عمتجملا يف ةيداصتقالا فئاظولا نم ديدعلا ءادأب ةيلاملا قاروألا قاوسأ يناعتو

 امك «ةئيعم ةئف اهيلع رطيست الو «ةيلاملا قاروألا ءارشو عيبل ةرمتسم قوس دعت اهنأ اهنم
 «ةلادعلا نم ةيلاع ةجردو ةيفاكلا ةفرعملا نم ساسأ ىلع ةيلاملا قاروألا راعسأ ديدحت ىلوتت

 ةادأ اهنأ نع الضف «تاعورشملا وحن اههيجوتو ةلئاسلا تارخدملا ةئبعتب اهمايق بناج ىلإ
 هاجتال رشؤمو يداصتقالا طاشنلا ةآرمو ءاهتاباسح ةبقارمو ىربكلا تاعورشملا ميوفتل

 نع تامولعملاو تانايبلا مدقتو لجألا ةريصق تارامثتسالل ةصرفلا حيتت اك .ؤبنتلا

 لاومألا سوؤر بذج يف اضيأ دعاستو ءاهفيلاكتو اهعقاومو ةحاتملا ةيراتسالا صرفلا

 .ةيجراخلا

 :ةيرامثتسالا تيعوألا عاونأ

 لباقملا يفو «هتايناكمإو هتاعلطتو هتعيبطل اعبت درف لكل راثتسالا فادهأ ددعتت

 ةيضاملا ةعبرألا دوقعلا لالخ اعيرس اروطت تدهش يتلاو :ةحانملا رامثتسالا لئاسو ددعتت

 :يتآلا يداعلا درفلل ةحاتملا راثتسالا لئاسو نمضنتو .ةديدع لحارمب ارورم

 :ةيرامثتسالا ةيعوألا كلذكو

 لدعم اقفو هتميق ريغتت يرود دئاع مدقت يتلاو كونبلاب ةفلتخملا ريفوتلا ةيعوأو عئادو ١-

 .دئاسلا ةدئافلا

 هيساج



 .ةينكس تادحو وأ يضارأ يف لثمتم يراقع رايثتسا -؟

 ىلع تاكرشلا يف ةمهاسملا وأ ءاشنإ لالخ نم ةفلتخملا لامعألا ةطشنأ يف راغتسالا -

 .ةيلاملا قاروألا يف راثتسالا اهنم ةددعتم بيلاسأ عابتابو ةفلتخملا اهعاونأ

 :لاملا سأر قوسو تيلاملا قاروألا

 الإ تادنسلاو مهسألاك ةيراثتسا ةيعوأ طيشنت ىلإ ىدأ رصم يف لاملا قوس ريوطت

 .ةصاخ ةربخ بلطتي راثتسالا نم بولسألا اذه نأ

 ريوطت لالخ نم لاملا سأر قوس يف يلاحلا دقعلا لالخ اريبك اروطت رصم تدهش

 كلذل ناكو .ةيردنكسإلاو ةرهاقلا يتصروب نم لك طاشن ءايحإو لالا قوس ةثيه ماهم

 ةيراثتسا ةيعوأ طيشنتو «درفلا رمثتسملا رظن ةهجو اهمهأ نمو ةديدع ةيباجيإ جئاتن روطتلا
 عيطتسي ثيح «(ةيموكح ريغ وأ ةيموكح) تادنسلاو مهسألاك ؛ةيلاملا قاروألا يف ةلثمتم

 كلذ نأ الإ .ةيلاملا قاروألا ةرسامس لالخ نم ةيلاملا قاروألا كلت عيبو ءارش رمشتسملا

 ةفاضإلاب اهنم ديجلا ديدحتو ةيلاملا قاروألا ميبقت لاجم يف ةربخلا اهنم ةديدع تابلطتم هل

 فادهألاو بسانتي ابو اهدئاوع يلامجإ ميظعتل قاروألا هذه نم جيزم لضفأ ديدحت ىلإ
 .درفلل ةيراثتسالا

 كلت ةهجاوم نودب فدملا سفن قيقحتل ةليسو راثتسالا قيدانص حيتت

 .تابوعصلا

 :رامثتسالا قيدانص

 ؟يه ام

 .صصختم ريدم اهراثتساب موقيل نيرمثتسملا لاومأ راثتسالا قيدائص عمجت

 ةيميظنت ةدحو وأ ءةمهاسم ةكرش لكش يف ةيلام ةسسؤم وه راثتسالا قودنص

 ريهاجلا نم تارخدملا عيمجت ىلوتت ؛هئشنت يتلا ةسسؤملا نع ايبساحمو ايميظنت ةلقتسم

 رائثتساب قودنصلا ريدم موقي مث ءةميقلا ةدحوم ةيرائثتسا قئاثو وأ كوكص بجومب
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 دئاوع تارامثتسالا كلت ردت .اهنم ةظفحم نيوكتو ةيلام قاروأ ءارشب كلذو لاومألا هذه

 قودنصلا ريدم موقي دق يتلاو قودنصلا ةظفحم ةميق يلامجإ عافترا ىلإ يدؤت ةيلامسأر حابرأو

 .قودنص لك ةسايسل اقفو اهراثتسا ةداعإ وأ اهعيزوتب

 مهتاجايتحاو نيرمثتسملا تابغرل اقفو لاومألا ةرادإ يف ةثيدحلا بيلاسألا دحأ يهف

 سسؤت يتلا ةكرشلا وأ كنبلا ىلع ةدئافلاب دوعي اب رطاخملل مهلبقت ةجردو ةيمدخلا

 .لكك يموقلا داصتقالا ىلعو نيرخدملا ىلعو راثتسالا قيدانص

 دوقن

 .ةلوهسب اهدادرتسا وأ اهئارش متي راثتسا قئاثو لباقملا يف راثتسالا قيدانص ردصت

 اهردصي راثتسا ةقيثو ءارش قيرط نع راثتسا قودنص يف راثتسالاب رمثتسملا موقي

 يرصم هينج ٠١١ نيب اهمظعم حوارتتو اهرادصإ دنع قئاثولا راعسأ توافتتو قودنصلا
 ددعل ىصقأ وأ ىندأ دح ضرفب رامثتسالا قيدانص ضعب موقت دقو .يرصم هينج ١٠٠٠و

 اهقئاثو لوادت قيدانصلا ضعب حيتتو .اهئارش ةدحاو ةهج وأ درف عيطتسي يتلا قئاثولا
 .ايعوبسأ ددحم موي يف وأ ايموي هنم اهقئاثو ةميق دادرتسا وأ قودنصلا نم ءارشلاب
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 :رامثتسالا قيدانص عاونأ

 :ينوناقلا لكشلل اقفو رامثتسالا قيدانص فينصت

:OPEN - ENDED FUNDS ةحوتفملا قيدانصلا 

 .ةرشابم نيرمثتسملل قئاثولا دادرتساو عيبب موقت يتلا يه

 ددع ريغتي هيلع ءانبو ءاهدادرتساو قئاثولا ءارشب نيرمثتسملل عونلا كلذ حمسيو

 رادصإب موقي هتكلو قئاثولا نم تباث ددع هيدل سيل انه قودنصلاف ؛ةردصملا قئاثولا

 .كلذ يف نيبغارلا نيرمثتسملا نم قئاثولا دادرتساب موقي اضيأو «ةديدج قئاثو

 رمثتسم لك نم مخض غلبم قيدانصلا نم عونلا كلذ يف راثتسالا بلطتي ال ةداعو

 لوخدلا ىلع نيرمشتسملا ةردق يه انه ةلويسلاو .نيرمشتسملا ددع ةرثك ىلع دمتعي ثيح

 يتلا ةماخلا صئاصخلا ىدحإ يه كلتو .ةنكم ةفلكت لقأبو ةلوهسب قوسلا نم جورخلاو

 .يلاملا ماظنلل راثتسالا قيدانص اهفيضت

CLOSED - ENDED DUNDS ةقلغملا قيدانصلا 

 .ةصروبلا يف اهقئاثو لوادت متي يتلا يهو

 اهدادرتسا متي ال ثيح اهردصت يتلا قئاثولا ددع يلامجإ تابثب زيمتت قيدانص يهو

 ةصروبلا .ةيلاملا قاروألا ةصروب يف اهقئاثو لوادتب زيمتت اهن الإ .قودنصلا ةدم ةياهن يفالإ

 .قوسلا يف بلطلاو ضرعلا لماوع ساسأ ىلع انه رعسلا ددحتيو

 :ةيرامثتسالا اهفادهأل اقفو رامثتسالا قيدانص فينصت

 رامثتسالا قيدانص ميسقت زوجي اهنمف ةيراثتسالا اهفادهأل اقفو قيدانصلا ميسقت متي

 جيزم ىلع ريثأتلا حضوأ اه يتلاو ةيراثتسالا قودنصلا فادهأ اهمهأ ةفلتخم رصانعل اقفو

 :يلي امم حضتي امك قودنص لك ةظفحم يف ةيلاملا قاروألا

 هک



 INCOME FUNDS: لخدلا قيدانص

 عيزوتب راثتسالا ريدم موقي ام ةداع .رمثتسملل يرود لحد ريفوت ىلإ فدهتو
 ةنازخلا نوذأو تادئسلاك تباثلا لخدلا تاذ ةيلاملا قاروألاو مهسألا نيب تارامثتسالا

 ريدم موقيو .ةيكنبلا عئادولا ىلإ ةفاضإلاب لخدلا قودنص ةظفحم يف ربكألا ردقلا لثمت يتلاو
 قيدانصلا هذهو .اهحابرأ مظعم عيزوتب زيمتت يتلا تاكرشلا مهسأ رايتخاب ةداع قودنصلا

 .مهتشيعم تاقفن ةيطغت يف مهتاراثتسا دئاع ىلع نودمتعي نيذلا نيرمثتسملا كئلوأ بسانت

 GROWTH FUNDS: يلامسأرلا ومنلا قيدانص

 .مهسألا يف اساسأ رمثتستو ةيلامسأر حابرأ قيقحت اهفدهو

 ةيقوسلا ةميقلا يف نسحت قيقحت ىلإ قيدانصلا هذه ةرادإ ىلع نومئاقلا فديو

 .ةيلامسأر حابرأ قيقحتو .قودنصلا اهنم نوكتي يتلا ةظفحملل

 نم 1٩٠ ىلإ 2۸٠ نم يلامسأرلا ومتلا قودنص راثتسا ريدم هجوي نأ داتعملا نمو
 وأ طسوتملا ىدملا ىلع ةيلاع ومن تالدعمب عتمتت يتلا تاكرشلا مهسأ ىلإ تارارثتسالا

 .لجألا ةريصق تاراهثتساو تادنس يف ةظفحملا يقاب رمثتسيو ءليوطلا

 .ريصقلا ىدملا ىلع اهتميق بذبذتت دقو ليوطلا ىدملا ىلع دئاع ىلعأ ققحت ةداعو

 ىلع كلذو لخدلا قيدانصب ةنراقم لعأ حابرأب يلامسأرلا ومنلا قيدانص زيمنت

 لخدلا قيدانص نم ىلعأ تالدعمب بذبذتت قيدانصلا كلت ةميق نأ الإ ليوطلا ىدملا

 ريدجلا نمو .اهظفاحمل يساسألا نوكملا ربتعت مهسألا نإ ثيح «ريصقلا ىدملا ىلع

 ةصاخ عيرسلا ومنلاب زيمتت يتلا تاكرشلا مهسأو ةماع مهسألا راعسأ نأ ركذلاب

 ىدملا ىلع تادنسلاك يرودلا دئاعلا تاذ ةيلاملا قاروألا نم ىلعأ تالدعمب بذبذتت

 اهب ؤبنتلا بعصي هيلع ءانبو «ةددعتم مهسألا راعسأ يف ةرثؤملا لماوعلا نإ ثيح ءريصقلا

 .ليوطلا ىدملا ىلع

 هبساج ۹



:BALANCED FUNDS ةنزاوتملا قيدانصلا 

 .يلامسأرلا ومنلا قيدانصو لخدلا قيدانص فادهأ نيب نزاوت قيقحتل ىعست يتلاو

 يلامسأرلا ومنلاو يرودلا لخدلا نيب نزاوتلا قيقحت ىلع لمعت قيدانص يهو

 يرود لخد تاذ ةيلام قاروأ ىلع ةداع يوتحت ثيح اهظفاحم نيوكت ىلع كلذ سكعنيو

 نأ رامثتسالا ريدم ىلعو .قيدانصلا كلت يف مهسألا راعسأ بذبذت رثأ ضيفخت لفكي اب

 رعسو مهسلا رعس نإ ثيح «ةيلاملا قاروألا ةظفحم يف تادنسلاو مهسألا نم لك ةبسن ددحي

 ىلع لابقإلا ىلإ يدؤي تادنسلا ىلع ةدئافلا رعس عافتراف «يسكع هاجتا يف ناريسي دنسلا

 .حيحص سكعلاو اهرعس لقي يلاتلابو «مهسألا ءارش ىلع نيرمثتسملا ماجحإو اهئارش

 :ةظفحملا تانوكمل اقفو رامثتسالا قيدانص فينصت

:EQUITY FUNDS مهسألا قيدانص -١ 

 ىلع زكرت يتلا قيدانصلا كانهف .مهسألا كلت تاس فالتخاب اهنيب ايف فلتختو

 زكترت قيدائص كانهو ؛ومنلا نم ةيلاع ةجردب مستت تاكرش اهردصت يتلا ةيداعلا مهسألا

 .ةنيعم ةيفارغج ةقطنم وأ ةنيعم ةعانص يف ةلماعلا تآشنملا اهردصت يتلا مهسألا ىلع

 8O0ND FUNDS: تادنسلا قيدانص -؟

 ةليكشت نم نوكتت قيدانص دجوتو .طقف تادنس نم نوكتت يتلا كلت اهب دصقيو

 لكشب ةموكحلا اهردصت يتلا تادئسلا ضعبو لامعألا تآشنم اهردصت تادنس نم

 قيداتص قيدانصلا هذه لمشت ةماع ةفصبو .نيرمثتسملا نم نيعم عاطق ةمدخ هعم ىنستي

 .مهسأ ىلإ ليوحتلل ةلباق تادنسو ؛ةيلودو ةيلحم تادنسو «ةيموكح تادنس

 دادزي ةدئافلا راعسأ ضفخنت امدتع ؛تباثلا دئاعلا تاذ تادنسلل ةبسنلابو

 رعس ضفخني ةدئافلا راعسأ دادزت امدنع حيحص سكعلاو قوسلا يف تادنسلا رعس

 وأ تادئسلا قيدانص مهفل ةيساسألا ةدعاقلا يه هذه دعتو .قوسلا يف تادئسلا

 .تباثلا لخدلا

 .٠ هل يم



 BALANCED FUNDS: ةنزاوتملا قيدانصلا

 لخد تاذ ىرخأ ةيلام قاروأو ةيداع مهسأ نم جيزم ىلع لمتشت يتلا كلت يهو

 ةلباقلا تادنسلاو :لابعألا تآشنمو ةموكحلا اهردصت يتلا تادنسلا لثم «ددع تباث

 "ةعونملا قيدانصلا" اضيأ هيلع قلطي اذل .ةزاتمملا مهسألاو ةيداع مهسأ ىلإ ليوحتلل

. DIVERSIFIED FUNDS 

 MONEY MARKET FUNDS: دقنلا قوس قيدانص

 لجألا ةريصق ةيلاملا قاروألا نم ةظفحم نم نوكنت يتلا قيدانصلا كلت اهب دصقيو

 نمو .ةيراجتلا كونيلاك ةيلام تاسسؤم لالخ نم يأ دقنلا قوس يف لوادتت ام ةداع يتلا

 .ةيفرصملا تالايبمكلاو (راثتسالا) عاديإلا تاداهشو ةنازخلا نوذأ قاروألا كلت ةلثمأ

 .ايبسن ريبك قيدانصلا كلت لاومأ يف ةكراشملل ىندألا دحلا نوكي ام ةداعو

 :عيبلا ةفلكتل ليمعلا ليمحت بسح رامثتسالا قيدانص عاونأ

:LOAD MUTUAL FUNDS ةتلمحم رامثتسا قيدانص 

 وأ ءارش موسر لباقم يف قئاثولا نم اهتارادصإ قيوستب موقت يتلا قيدانصلا يهو
 .رمثتسملا اهعفدي دادرتسا

0N -END LSةقيثولا ءارش دنع ةلومع نيرمثتسملا لمحت يهو :۴۴ . 

-END 5ةميق دادرتسا دنع ةلومع نيرمثتسملا لمحت يهو :84861  

 .ءارشلا دنع سيلو ةقيثولا

:NO LOAD MUTUAL FUNDS ةلمحم ريغ رامثتسا قيدانص -۲ 

 ةياعدلاو اهنع نالعإلا لالخ نم اهمهسأ قيوستب موقت يتلا قيدانصلا يهو

 الإ ءءارشلل اموسر رمثتسملا لمحتي ال مث نمو «ةفلتخملا نالعإلا لئاسو ين اه جيورتلاو

 .اهئابعأ ةيطغتب باعتأ ىلع - رضاحلا تقولا يف - انايحأ لصحت دق اهنأ

 واج ١



 :ةنيابتم ىرخأ سسأ بسح رامثتسالا قيدانص فينصت

 :قودنصلا مجح ساسأ ىلع ميسقتلا

 ةريغص قيدانصو ؛(هينج نويلم ٠١ نع افوصأ مجح لقي) ادج ةريغص قيدانص

 اهوصأ مجح حوارتي) ةطسوتم قيدانصو ؛(هينج نويلم ٠٠١:٠١ نيب اهوصأ مجح حوارتي)

 نويلم ٠٠١١:0٠٠١ نيباهوصأ مجح حوارتي) ةريبك قيدانصو «(هینج نويلم ٥۰۰:۱۰۰ نیب

 .اهيف لمعت يتلا قوسلا بسح هصئاصخو هايازم ةقباسلا ماجحألا نم لكلو .(هينج

 :غلرغجلا ساسألا ىلع ميسقتلا

 .ةيبنجأ راثتسا قيدانصو ءةيلحم راثتسا قيدانص

 :تعبتملا رامثتسالا تاسايس ساسأ ىلع ميسقتلا

 قيدانصلا) عيونتلا ةسايسب ذخأت ال قيدانصو «عيونتلا ةسايسب ذخأت قيدانص

 SPECIALIZED FUNDS)„ ةصصختملا

 :اهراعسأ ديدحتو اهمييقت

 تافورصملا يلامجإ صقان قوسلا رعسب ةموقم لوصألا يلامجإ = ةقيثولا يفاص ةميق
 .ايرود فحصلا يف رشنتو .قئاثولا ددع ىلع ةمسقم

 وأ ايعوبسأ وأ ايموي امإ :ةددحم تارتف يف راثتسالا قودنض ةقيثو ةميق باسح متي

 يتلا ةيلاملا قاروألا ةظفحم ةميق ىلع قودنصلا ةميق دمتعتو .باتتكالا ةرشنل اقبط ايرهش

 نم هيوتحت امل ةيمويلا لافقإلا راعسأ ىلع قودنصلا ةظفحم ةميق ددحتتو .قودنصلا اهكلتمي

 ددع ىلع قودنصلا لوصأ ةميق يفاص ةمسق جئانب قودنصلا ةقيثو ةميق ددحت .ةيلام قاروأ
 .لوصألا ةميق يفاصب ةميقلا كلت فرعتو ةردصملا قئاثولا

 لك ةسايسل اقفو ايعوبسأ وأ ايموي فحصلا يف لوصألا ةميق يفاص رشن متي ةداعو

 .قودنص

o 
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 عباسلا لصفلا

 :ہمدصم

 يقيقحلا لخدلا ىوتسم ىلع ظافحلا يف اعم ةيدقنلاو ةيلاملا تاسايسلا فادهأ لثمتت

 .راعسألل ماعلا ىوتسملا رارقتسا ىلع ظافحلاو «لماكلا فظوتلا دنع هاوتسم نم ابيرق

 وأ اعافترا هاوتسم يف ريثأتلا لالخ نم يلكلا بلطلا يف مكحتلا وأ ةرادإلا كلذ بلطتيو

 .اضافخنا

 فظوتلا دنع هاوتسم نم ىلعأ) بجي ام ىلعأ يلكلا بلطلل يلعفلا ىوتسملا ناك ام اذإف

 يلكلا بلطلل يلعفلا ىوتسملا ناك اذإ سكعلاو «مخضتلا ثدحي نأ لمتحملا نمف (لماكلا

 .ةلاطبلا ثدحت نأ لمتحملا نمف (لماكلا فظوتلا دنع هاوتسم نم ىندأ) بجي امم ىندأ

 :تيدقنلا ةسايسلا تاودأ

 :يف ةيلاملا ةسايسلا تاودأ مهأ لشمتت

 ةيدقنلا ةطلسلا عيطتستو (ةيدقنلا ةطلسلا ةرطيس تحت عقي يذلاو) دوقنلا ضرع -

 ةيدقنلا تاودألا مادختسا قيرط نع دوقنلا ضرع مجح يف مكحتلا يزكرملا كنبلا يف ةلثم
 :يهو اهيلع فراعتملا

 .مصخلا رعس ٠

 .ةيراجتلا كونبلا عئادو ىلع يطايتحالا بسن .

 .(ةيموكحلا تادنسلاو ةيلاملا قاروألا ءارشو عيب) ةحوتفملا قوسلا تايلمع ه٠

 .ةدئافلا رعس -

 هيساج :؟



 تونكنبلا قاروأو ةيندعملاو ةيقرولا تالمعلا نم دوقنلا ضرع نوكتي اذه ىلعو

 تاودأ مادختساب دوقنلا ضرع ىلع ريثأتلاب ةيدقنلا تاطلسلا موقتو ؛ةيكنبلا عئادولاو

 :نيتعومجم ىلإ ةيدقنلا ةسايسلا تاودأو طامنأ ميسقت نكميو ةيدقنلا ةسايسلا

 :يف ةيمكلا لئاسولا لثمتتو ء(ةرشابملا ريغ) ةيمكلا لئاسولا -

 .ةحوتفملا قوسلا تايلمع ه

 .مصخلا رعس ةسايس ٠

 .ينوناقلا يطايتحالا ةبسن ٠

 :يف لثمتتو ؛(ةرشابملا) ةيفيكلا لئاسولا -

 .يدألا عانقإلا ٠

 .ةرشابملا ةيرادإلا تايلعتلا ٠

 :(ةرشابملا ريغ) ةيمكلا لئاسولا

 :ينوناقلا يطايتحالا ةبسن ١-

 يطايتحا لكش يف عئادولا نم ةبسنب ظافتحالاب مزتلت ةيراجتلا كونبلا نإ ثيحف

 يف يطايتحالا اذه نع ديزت يتلا عئادولا مادختسا اه قحيو .يزكرملا كنبلا ىدل ينوناق

 نم هيدل ام مادختسا تالاجم نم اهريغو تارايثتسالاو ضورقلاك كونبلا لامعأ فلتخم

 ظافتحالا كونبلا ىلع بجيف ۲١ رادقمب يطايتحالا ةبسن يزكرملا كتبلا ددح اذإف .دراوم

 نأ دب الف هينج ٠٠٠١ الثم عئادولا تناك اذإف .يزكرملا كنبلا ىدل عئادولا نم ةبسنلا هذهب

 حبصتس هينج ۸۰۰ هردقو يقابلاو يدقن يطايتحاك هينج ٠٠١ يزكرملا كنبلا ىدل عدوي
 .ةفلتخملا ةيراجتلا كونبلا طاشنل ةدعم

 نم دحلل ةليسوك قافنإلا نم دحلا ىلإ مخضتلا ةلاح يف ةيدقنلا ةسايسلا ىعستو

 دحي نأ يدقنلا يطايتحالا ةبسن عفر قيرط نع يزكرملا كنبلل نكميو ءراعسألا عافترا
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 دحلل ةيشاكنا ةسايس جاهتنا ىلإ اهرطضي امم ناهتئالا تلح ىلع ةيراجتلا كونبلا ةردق نم

 كنبلا ىدل ةيدقنلا اهتايطايتحا ةدايزل اهب ظفتحي يتلا ةيراجتلاو ةيلاملا قاروألا ضعب نم
 اهتسايس ليدعت نم ةيراجتلا كونبلا ةردق مدع ةلاح يف كلذو «ةديدجلا ةبسنلل اقبط يزكرملا

 .يزكرملا كنبلا نم اه هاطعملا ةلهملا لالخ ةيراثتسالا

 تاسايسلا نم يزكرملا كئبلا اهعبتي يتلا يطايتحالا بسن يف مكحتلا ةسايس ربتعتو
 تاييلعتل ةباجتسالل ةليسو دجت ال ةيراجتلا كونبلا نإ ثيح مخضتلا تاقوأ يف ةحجانلا

 ضورقلا ضفخ قيرط نع الإ يدقنلا يطايتحالا عفرل اه ةددحملا ةلهملا يف يزكرملا كنبلا

 يطايتحالا بسن ضفخ نإف داسكلا تاقوأ ين امأ .عئادولا مجح ضفخو تارائثتسالاو

 كونبلا ةردق نإ ثيح .تاراشتسالاو ضورقلا بلط عيجشت يف ةمخض ةيلعاف هل نوكي ال

 اهلباقي ال دق تارامثتسالا يف ةمهاسملاو ضورقلا ميدقتل اهتادادعتساو ناهتثالا قلخ ىلع

 ىلع عيجشتللو .داسكلا راشتنا ببسب «تاسسؤملاو دارفألا نم ضورقلا هذه ىلع بلط

 ةسايس بناجب ىرخأ لئاسو داجيإ ةرورض بلطتي دق رمألا نإف راثتسالاو ضارتقالا
 .ينوناقلا يطايتحالا بسن ضيفخت

 :ةحوتفملا قوسلا تايلمع -۲

 ةيلاملا قاروألا ءارشو عيب ةيلمعب يزكرملا كنبلا مايق اهب دصقي يتلا تايمعلا يهو
 كنبلا مايق يدؤيو «ةدئاسلا ةيداصتقالا فورظلا بسح ءةيلام لا قاروألا قوس يف ةيموكحلا

 :يلاتلا جهنملل اقبط يفرصملا ناهتئالا مجح ىلع ريثأتلا ىلإ تايلمعلا هذهب يزكرملا

 دوقنلا ةيمك ىلع ارشابم اريثأت رثؤي ةيلاملا قاروألا عيب وأ ءارش يف يزكرملا كنبلا ةبغر -
 .ةلوادتملا ةينوناقلا

 مجح ىلع رشابم قيرطب ةيلاملا قاروألا ءارشو عيب ةيلمعب يزكرملا كنبلا مايق رثؤي -
 .ةيراجتلا كونبلا هقلخت نأ نكمي يذلا يفرصملا نامتثالا

 تاهاجتا يف ةحوتفملا قوسلا قيرط نع قوسلا يف لخدتلاب يزكرملا كنبلا مايق رثؤي -
 ادئاع يطعت ةيموكحلا تادئسلا نإ ثيح ؛لجألا ةليوطلا تاذلابو ةدئاغلا راعسأ

 .قوسلا يف ةدئاسلا ةدئافلا راعسأ يف ريغتلا نع رظنلا فرصب اتباث
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 نم ددع ىلع ةحوتقملا قوسلا ةسايس عابتا ىلع يزكرملا كئبلا ةردق فقوتتو

 ؛يلب ايف اهضرعن تارابتعالا

 ةيلام قاروأ نم هزوحي ام رادقم لع فقوتي ةيلاملا قوسلا يف يزكرملا كنبلا ريثأت -

 .ءارشلا ةيلمعب مايقلل ةيدقن قاروأ نم هتزوح يف ام وأ عيبلا تايلمعب مايقلل

 .قوسلا يف ربثأتلل عيبلا ةيلمعب همايق دنع رئاسخ لبقتل يزكرملا كنبلا دادعتسا ىدم -

 قوس دوجو ةرورض ةحوتفملا قوسلا تايلمع ةسراممب يزكرملا كنبلا مايق بلطتي -

 .طشنو عستمو مظنم ةيلام

 ضفخ ةلاح يف اهريثأت فعضي وأ داسكلا ةلاح يف ةحوتفملا قوسلا ةسايس ريثأت مدعي -

 . يطايتحالا ةبسن

 :مصخلا ةداعإ رعس -+

 ةيراجتلا كونبلا نم يزكرملا كنبلا هاضاقتي نأ نكمي يذلا ةدئافلا رعس نع ربعي

 ةداعإ رعس" حلطصمب ةيراجت قاروأ نم هيدل ام مصخلا ةداعإ بلط وأ هنم ضارتقالا دنع

 ضارتقالا وأ تالاوح نم امل مدقي ام مصخ ةيراجتلا كونبلا عيطتست كلذبو "مصخلا

 قوسلا ين يراسلا ةدئافلا رعس نم لقأ مصخلا رعس نوكي ةداعو .يزكرملا كنبلا نم
 قيقحت ىلإ ةفاضإلاب ؛ةيرادإلا اهفيراصم ةيطغت ةيراجتلا كونبلا عيطتست ىتح /7 يلاوحب
 .لوقعم حبر شماه

 مجح يف مكحتلا يزكرملا كنبلا عيطتسي مصخلا ةداعإ راعسأ يف مكحتلا قيرط نعو

 ىلإ أجلي هنإف ءيفرصملا ناتثالا مجح نم ليلقتلا يزكرملا كنبلا دارأ اذإف ءيفرصملا نامتثالا

 ةدئافلا رعس عفر ىلإ اهرودب ةيراجتلا كوئبلا رطضي اذهو «مصخل ا ةداعإ رعس عفر ةسايس

 .تالاوحلا مصخ وأ ضورقلا لباقم اهئالمع نم هاضاقتت يذلا

 كنبلا اهمدختسي نأ نكمي يتلا لئاسولا لقأ نم مصخلا ةداعإ ةسايس ربتعتو

 ةعفترم حابرألا ةبسن نوكت دق مخضتلا ةلاح يفف .ناتئالا مجح ىلع ريثأتلل يزكرملا
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 عجشي يذلا رمألا ةدئافلا راعسأ يف عافترا ةيأ قوفتو ةلئافتم لامعألا باحصأ تاعقوتو

 .ضورقلاو راثتسالا تايلمع يف رامثتسالا ىلع

 :(ةرشابملا) ةيفيكلا لئاسولا

 دح ىلإ يفرصملا ناهتئالا ىلع ريثأتلل ةيعونلا وأ ةيمكلا يزكرملا كنبلا لئاسو فقوتت

 كنبلا أجلي كلذلو «لئاسولا هذه ذيفنت يف هئالمعو يفرصملا زاهجلا ةباجتسا ىدم ىلع ريبك

 ءاهتيلعاف نامضل ىرخألا لئاسولا زيزعتل ةرشابملا لئاسولا مادختسا ىلإ انايحأ يزكرملا
 ىرخألا لئاسولل ليدبك ةرشابملا لئاسولا مدختسي نأ يزكرملا كنبلل نكمي ىرخأ انايحأو
 .نامتثالا نوئش يف كنبلا لخدتل ةجاحلا ىدمو ةدئاسلا ةيداصتقالا فورظلا بسح

 :ةرشابملا ةباقرلا لاكشأ نمو

 :يبدألا عانقإلا ١-

 رود نم هيدؤي امو ةيراجتلا كونبلل تامدخ ميدقت نم يزكرملا كنبلا هب موقي امل ارظن
 .ةيراجتلا كونبلا ىدل اًبيدأ اًركرمو اًماه اًناكم لتحي هنإف ءيموقلا داصتقالا ةمدخل ماه

 ةلاح يف مدختسي يبدألا عاتفإلا بولسأل يزكرملا كنبلا مادختسا نإف ةماع ةفصبو

 عانقإلا بولسأ نأل ارظن :ةيداصتقالا ةايحلا يف كنبلا لخدتل ادج ةحلم ةجاح دوجو مدع

 .ةيراجتلا كونبلا عيمج نم الوبق ىقلي ال دق يبدألا

 :ةحيرصلا تاميلعتلا بولسأ -7

 «ةيراجتلا كونبلل ةرشابملا رماوألاو ةمزلملا تارارقلا رادصإ يزكرملا كنبلل قحيانهو

 تابوقعلا عاونأ ضعبل تضرعت الإو تاييلعتلا هذه لثم ةيراجتلا كونبلا لهاجتت الأ بجيو

 .اهضرفب يزكرملا كنبلا نوناقلا لوخي يتلا



 :ةيعونلا تاودألاو لئاسولا

 :ةدئافلا رعس

 تالامعتسالا تالاحم ىلإ ينرصملا نانثالا هيجوت ىلإ ةيعونلا تاودألا ىعست

 ريفوت وأ تارائتسالا عاونأل اقبط ةدئافلا راعسأ يف زييمتلا لثم اهريغ نود اهيف بوغرملا

 عاونأ نيب زيمت ال ةيمكلا ةباقرلا نأ ظحالملا نمف ءراثتسالا نم نيعم لاجمل يفرصملا نامتئالا

 «ةيعونلا لئاسولا عابتا بلطتت دق ةيداصتقالا فورظلا نأ نيح يف ةفلتخملا تارامتتسالا

 ةدئافلا رعس عفر ةرورضب ةيمكلا لئاسولا يضقت مخضتلا نم يناعت يتلا ةيمانلا لودلا يفف

 ةماملا راثتسالا تالاجم نم ريثكلا رضي دق ةدئافلا رعس عفر نأ نيح يف .مخضتلا نم دحلل

 نم دب ال ةلاحلا هذه ينو .تاعانصلاو ناكسإلا تاعورشمو يئاذغلا نمألاك ةلودلا يف

 .هيف بوغرملا راشتسالا عون بسح ةدئافلا راعسأ نيب زييمتلاو ةيعونلا تاودألا مادختسا

 ةدئافلا رعس يف لثمتت يتلاو ةيعونلا تاودألا يزكرملا كئبلا مدختسي نأ نكمي

 :لالخ نم يفرصملا نامتئالا هيجوتل

 .هل ةلودلا عيجشت ىدمو طاشنلا عون بسح ةزيمتم ةدئاف راعسأ ديدحت ١-

 .ضورقلا هذه نارضك ةمدقملا لوصألا عون بسح ةحاتملا ضورقلا مجح ديدحت -۲

 .ةئيعم تارايثتسال ةحاتملا ضورقلا نم ةريبك ةبسن صيصخت -*

 .اهيف مدختست يتلا ضارغألا بسح ضورقلا قاقحتسال ةفلتخم ددم ديدحت ٤-

 لباقم هحنمب ةيراجتلا كونبلل حمسي ضورقلل نيعم رادقمل يزكرملا كنبلا ديدحت -5
 ذخأل يزكرملا كنبلا ىلإ عوجرلا ةرورض نم دب ال كلذ نع داز امو ؛ةنيعم تانامض

 ا
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 .٠ املا 1 كلا

 رصم يف رطاخملا مجح ىلع ةيدقنلا ةسايسلا رثأ نع ةيقيبطت ةسارد

 زاهجلا لخاد رطاخملا ماجحأ ىلع ةيدقنلا ةسايسلا تاهجوتو ةرادإل ريثأت كانه

 يطايتحالا ةادأو موي 4١ ةدمل ةنازخلا نوذأ ىلع دئاعلا لدعم ربتعيو ءيرصملا ينرصملا

 ةيدقنلا ةسايسلا تاودأ يه ۲٠٠٠١ ماع ذنم اهترادإ ةيفيكو ةيدقنلا ةسايسلا ريغتو .يمازلإلا
 ٠٠٠٠٠١ ماع ىتح ۱۹۹۰ ماع نم ةرتفلا لالخ ةيفرصملا رطاخملا ماجحأ يف لعفلاب ةرثؤملا

 ةادأ امأ .ابتاهجوتو ةيدقتلا ةسايسلاب رثأتلا ديدش ريغتمك فرصلا رعس لدعم ىلإ ةفاضإ

 ."”هلمكأب جذومنلا يف ريثأت يأ اه نكي ملف ةحوتفملا قوسلا تايلمع

 مجح ىلع موي ٩١ ةدمل ةنازخلا نوذأ ىلع دئاعلا لدعم ريثأت نأ جئاتنلا ترهظأ

 ةحرتقملا رطاخملا عاونأ ترثأت ثيح «مكلا ثيح نم اًريثأت رثكألا وه ةيفرصملا رطاخملا
 يف ةيدقنلا ةسايسلا راطإ ربغت نع ربعملا ريغتملا كلذ يف هيلي «لدعملا اذه تاكرحتب اهعيمج

 «ضورقلا يلاجإ /ةجتنملا ريغ نويدلا ادع ناتئالا رطاخم هب ترثأت ثيح 120417 رصم

 ىلع دئاعلا لدعم نم يفيكلا ريثأتلا يف قمعأ ناك نإو هب دئاعلا رعس رطاخ رثأت ىلإ ةفاضإ

 دئاعلا رعس رطاخم مجح يف ترثأ دقف 0۴۸ يمازلإلا يطايتحالا ةادأ امأ .ةنازخلا نوذأ

 نم لك ريثأت فيكلا ثيح نم تقاف اهنكلو ؛طقف (قوسلا رطاخم) فرصلا رعس رطاخمو

MVنويدلاب ةلثمم ناهتئالا رطاخم ىلع اًيلعف رثأ دقف ءفرصلا رعس لدعمل ةبسنلابو .۲8۰  

 .تاريغتملا يقابب نروق ام اذإ اًميعض هريثأت ناك نإو ضورقلا يلامجإ /ةجتنملا ريغ

 :يفرصملا نامتثالا رطاخم ىلع ةيدقنلا ةسايسلا تاريثأتب ةبسنلابف

 نع ربعملا 01۷ وه يفرصملا نامتئالا رطاخم مجح يف اريثأت رثكألا ريغتملا نأ حضتا

 يف روديروكلا ماظن مادختساو ۲٠٠٠١ ماع نم ءادتبا ةيدقنلا ةسايسلا يف ثداحلا ريغتلا

 ةلالد كلذ يطعي دقو .ةثلاثلا ةلداعملاو ةيناثلا ةلداعملا نم كلذ حضتيو .دئاعلا راعسأ ةرادإ

 مخضتلا قادهتسا ةيجيتارتسا جاهتناو رصم يف ةيدقنلا ةسايسلا ةيجيتارتسا ريغت نأ ىلع

 ۲١٠۳. فاروتكد ةلاسر «ةيفرصملا رطاخملا مجح لع ةيدقنلا ةسايسلا رثأ :حودمم دمحأ ماهر فلز

o ۹ 



 راعسأ تاكرحتل رطاخملا هاجت ةيفرصملا تاسسؤملا كولس ةباجتسا نم يوقي نأ هنأش نم

 لخاد رطاخملل دادعتسالا ةانق دوجو ةيلامتححا تحضوأ ةثلاثلا ةلداعملا جئاتن نأ امك .دئاعلا

 ةيدقنلا ةسايسلا تالدعم نيب ةقالعلا ةيدرط ريشت ماع لكشبو «يرصملا ينرصملا زاهجلا

 لقت فوس رصم يف ةيعسوت ةيدقن ةسايس عابتا عم هنأ ىلإ يفرصملا ناهتئالا رطاخم مجحو

 ريشت امك ؛ةمدقتملا لودلا ةلاح يف تاساردلا هترهظأ ام سكع «يفرصملا نامتئالا رطاخم

 / ضورقلا يلامجإب ةلثمم نامتثالا رطاخم مجحو ةيدقنلا ةسايسلا تال دعم نيب ةقالعلا ةيسكع

 .يرصملا يفرصملا زاهجلا لخاد لعفلاب رطاخملل دادعتسالا ةانق دوجو ىلإ لوصألا يلامجإ

 .ةينامتثالا رطاخملا ماجحأ ىلع ةيدقنلا ةسايسلا تاكرحتل رشابم ريثأت دوجو ىلإ يلاتلابو

 :دئاعلا رعس رطاخم ىلع ةيدقنلا ةسايسلا تاريثأت صخب هيف امأ

 /ةلصحملا دئاوعلا يف ةلثم دئاعلا راعسأ رطاخ يف اًريثأت رثكألا ريغتملا نأ حضتا دقف

 نيب ةقالعلا ةيدرط ريشت ماع لكشبو .0۸ يمازلإلا يطايتحالا ةادأ وه ءضورقلا يناص
 50۷ ةيدقنلا ةسايسلا ريغتو 18ةنازخلا نوذأ ىلع دئاعلا يف ةلثمم ةيدقنلا ةسايسلا تالدعم

 ريغ تاكرحتلل دئاعلا رعس رطاخم لبق نم ةباجتسا دوجو ىلإ «دئاعلا رعس رطاخم مجح نيبو

 ةيجيتارتسا ريغتب دئاعلا رعس رطاخم ماجحأ رثأتل اًضيأ ريشت امك «ةسايسلا تالدعمل ةيتاوملا

 ةبكاوم ةيلآك دئاعلا راعسأ ةائق طاشن ةيناكمإ ىلع ةلالد يطعت مث نمو «ةيدقنلا ةسايسلا

 .ةيدقنلا ةسايسلا رثأ لقن يف يلاملا ررحتلل

 ةسايسلا تالدعم تاكرحتل فرصلا رعس رطاخم مجح ةباجتساب قلعتي ميف امأ

 :نأ جئاتتلا تحضوأ دقف ةيدقنلا

 .فرصلا رعس رطاخم مجح ىلع اًرييثأت رثكألا ةادألا يه يمازلإلا يطايتحالا ةادأ

 يطايتحالا تاكرحتو ةنازخلا نوذأ ىلع دئاعلا لدعم تاكرحت تحضوأ ماع لكشبو

 نأ اهنأش نم يتلا تاكرحتلا نإ ثيح .فرصلا رعس رطاخم مجح ىلع رثؤت اهنأ :يمازلإلا

 نم ضارتقالا نيب ام رايتخا عضو يف ةيرصملا كونبلا عضتس .دئاعلا راعسأ عافترا ىلإ يدؤت

 ذخألا عم .ةضفختملا دئاعلا راعسأب جراخلا نم ضارتقالا وأ ,ةعفترملا دئاعلا راعسأب لخادلا

 مجح رثأت مدع نكلو .ةلضافملا كلت ءارجإ دنع هتاكرحتو فرصلا رعس ةميق رابتعالا يف



 اًدعب فاضأ دق «جذومنلا جئاتن ترهظأ ملثم فرصلا رعس تاكرحتب فرصلا رعس رطاخم

 ىلع ةلاح ا كلت يف دمتعتو «جراخلا نم ضارتقالا لضفت ال دق ةيرصملا كونبلا نأ وهو رخآ

 7١٠. 4 ماع رصم يف طشني مل يرالودلا كنيرتنإلا قوس نأو ةصاخ ؛ةيبنجألا عئادولا

 ةسايسلل ةبوغرملا ريغ تاريثأتلا ةهجاوم فدهب ةماعلا تايصوتلا ضعب حرتقي

 :يلاتلاك «ةيفرصملا رطاخملا هاجت ةيرصملا كونبلا كولس ىلع ةيدقنلا

 ةيلالا تاروطتلل اهتبكاومو ةيلحملا ةلويسلا ةرادإ يف ةيدقنلا ةسايسلا ةيلاعف ةدايزل ١-

 :يتآلاب يصوي ةيمانلا لودلاو رصم يف ةرصاعملا

 .تاؤبنتلاو تاسايسلا ليلحت نمض لضفأ ةروصب ةيلاملا تاروطتلا جامدإ .

 رعس تال دعم لهاجت عيطتست ال يتلاو «مخضتلا فادهتسا يف ةبغارلا لودلا كالتما .

 .ةمراص ةيطوحت ةيميظنت دعاوقل .فرصلا

 .ةيلاملا قاروألا قاوسأ طيشنت ىلع لمعلا ه٠

 ةلواحم يف ؛تارداصلا ةدايزو ةيرورضلا ريغ علسلا نم تادراولا ضفخ ىلع لمعلا .٠

 رثأ لقن نع ةلوئسم تلاز ام ةيلآك فرصلا رعس ةانق نع ةمجانلا راثآلا نم فيفختلل

 .ةيمانلا لودلا يف ةيداصتقالا تاريغتملا ةفاك ىلإ ةيدقنلا ةسايسلا

 .يفرصملا زاهجلا ىلع ةباقرلا فئاظو نيبو اهذيفنتو ةسايسلا مسر فئاظو نيب لصفلا ٠

 امم ءيرصملا يزكرملا كنبلل كونبلا ىلع ةيباقر تاطلسو تايحالص نم ديزملا ءاطعإل -؟

 :يتآلاب ىصوي «ةيفرصملا ةباقرلل لزاب ةنجل نع ةرداصلا ئدابملا قيبطت نم هتكمي

 .رطاخملا عاونأ ةفاك ىلع فارشإلل ةيئفلاو ةيرشبلا رداوكلا معدو بيردت ٠

 .ةيفرصملا ةباقرلل لزاب ةنح نع ةرداصلا ئدايملل قيقدلا قيبطتلا ٠

 ةريغصلا كونبلا جمد تايلمع نم ديزملاو ,يفرصملا زاهجلا لام سأر ةدايز ىلع لمعلا ٠

 .ءادألا ةفيعضو

 راج ١



 :يتآلاب ىصوي :يرصملا يفرصملا زاهجلا لخاد ةيفرصملا رطاخملا ميجحت لجأ نم -

 .نيضرتقملا راغصل ربكأ ةيمهأ ءاطعإ ةرورض ٠

 «ةقيقدلا ةيناثالا تاساردلا ءارجإ ىلع اًصرح رثكأ ةيرصملا كونبلا نوكت نأ ةرورض ٠

 .نامتثالا ةدوج تاساردب مازتلالاو

 عاطقلا ءالمعل ةيبنجألا ةلمعلاب ضورقلا حنم ىلع يزكرملا كنبلا ةرطيس نم ديزملا ٠
 صاخلا

 ليومت وحن هاجتالاو دييشتلاو ءائبلاك رطاخملا ةيلاع ةطشنألا ليومت نع كونبلا داعتبا

 ىلإ اًبتج ةراجتلاو ةعارزلاك «ةيداصتقالا ةيمنتلا ةيلمع يف اًياعف مهاست يتلا ةطشنألا

 طوحتلا تاءارجإ ذاختا عم «تامدخلاو ةعانصلا يطاشنل عفترملا اهليومت عم بنج

 .اهم ةقلعتملا ناتثالا رطاخم ةهجاوملا

 ددع لبق نم ينانثالا راكتحالا ةرهاظ ةبراحم لجأ نم يزكرملا كئبلا لخدت ةرورض ٠

 .كونبلا نم ليلق
 وأ يمايسلا داسفلا نع ةئشانلا نامتئالا رطاخم ءردل كونبلا ىلع ةيرادإلا ةباقرلا زيزعت ٠

 .يرادإلا

 تاليهستلاو ضورقلا حن ةدوعلاو ةيموكحلا ةئازخلا نوذأب رامتسالا يف عسوتلا مدع ٠
 .ةقدب ناتثالا ةدوج تاسارد قيبطت عم ءالمعلل ةيناتثالا

 :يتآلاب ىصوي «ةيف رصملا رطاخملا ىلإ ةيدقنلا ةسايسلا تاريثأتل سلس لاقتنا لجأ نم ٤-

 .يزكرملا كنبلا ةطساوب يلام ا عاطقلا ليلحتو ةيئاصحإلا ةيطغتلا نيسحت ٠

 .رطاخملل دادعتسالا هاجت كونبلا عفاودل لضفألا مهفلا ٠

 مث نمو «ةيماظنلا رطاخملا دصرل تاسسؤملا نم ددع عم يزكرملا كنبلا كرتشي نأ »

 .اهئاوتحال

 ةسايسلل لعفلا در ةلاد لخاد يلاملا عاطقلا يف رطاخملا كولس رابتعالا يف ذخؤي نأ

 يف ةيلاوملا ةيرودلا تايلقتلا ةرهاظ نم دحت نأ ةلاح لا كلت يف عقوتملا نم يتلاو «ةيدقنلا

 .ماع لكشب داصتقالا

 5١ هل يم



 عساتلا لصفلا

 ةيلاملا تاسايسلاو ةيدقنلا تاسايسلا ةيلاعف

 :يمدقم

 لثمتتو «يلكلا بلطلا ةرادإ تاسايس اهنأب اعم ةيدقنلاو ةيلاملا تاسايسلا فرعت

 ىعستو «ةموكحلا ةطساوب متت تاءارجإلا نم ةعومجم يف ةماع ةفصب ةيداصتقالا ةسايسلا

 ةيداصتقالا ةسايسلاو :ةنيعم لئاسو وأ تاودأ مادختسابو ةددحم ةيداصتقا فادهأ قيقحت ىلإ

 .ةيلام وأ ةيدقن نوكت دق

 لخدلا ىوتسم ىلع ظافحلا يف اعم ةيدقنلاو ةيلالا تاسايسلا فادهأ مهأ لئمنت

 ماعلا ىوتسملا رارقتسا ىلع ظافحلاو ءلماكلا فظوتلا دنع هاوتسم نم ابيرق يقيقحلا

 هاوتسم يف ريثأتلا لالخ نم يلكلا بلطلا يف مكحتلا وأ ةرادإلا كلذ بلطتيو .راعسألل

 .اضافخنا وأ اعافترا

 فظوتلا دنع هاوتسم نم ىلعأ) بجي ام ىلعأ يلكلا بلطلل يلعفلا ىوتسملا ناك ام اذإف

 يلكلا بلطلل يلعفلا ىوتسملا ناك اذإ سكعلاو «مخضتلا ثدحي نأ لمتحملا نمف (لماكلا

 .ةلاطبلا ثدحت نأ لمتحملا نمف (لماكلا فظوتلا دنع هاوتسم نم ىندأ) بجي امم ىندأ

 :تيساسأ ميهافم

 تايلمعلا يلحملا داصتقالا يف (يقيقحلا عاطقلا) تامدخلا وأ علسلا قوس سكعي

 ىلع لمتشي يقيقحلا عاطقلاف «ةيئاهنلا تامدخلاو علسلا لوادتو جاتنإب ةقلعتملا ةفلتخملا

 ىلعو .هيلع قافنإلا ةيفيكو ء(جتانلا) لخدلا نيوكت ةيفيك رسفت يتلا ةيساسألا تاقالعلا

 يف نزاوتلا ديدحتو يقيقحلا عاطقلل مكاحلا يسيئرلا ريغتملا وه لظي يلكلا قافنإلا نإف اذه

 «ةدئافلا رعسو (جتانلا) لخدلا نم لكل ينزاوتلا ىوتسملا دیدحت هانعم يقيقحلا عاطقلا

 قوس يف هنإ يأ .(قافنإلا) يلكلا بلطلا عم (لخدلا) يلكلا ضرعلا يواست لظ يف كلذو

 انيب .ضرعلا بناج (جتانلا) لخدلا لثميو بلطلا بناج قافنإلا لثمي تامدخلاو علسلا

 هبساج ۲



 .اضرف ىطعم وأ اتباث نوكي وهو راعسألل ماعلا ىوتسملاب راعسألا نع ريبعتلا متي

 لوادتو ءدوقنلا لوادتب ةطبترملا ةفلتخملا تايلمعلا سكعي هنإف يدقنلا عاطقلا امأ

 دوقتلا لوادت متي انإو ؛تامدخلاو علسلا قوس يف لاخلا وه اك اهتاذل متي ال انه دوقنلا

 لوادتو جاتنإ تايلمع ليهستل ةيرورض فئاظولا هذه نوكتو اهيدؤت يتلا فئاظولا بيسب
 عاطقلا يف ثدحج امل ساكعنا الإ وه ام عمتجملا يف يدقنلا عاطقلا نإ يأ .تامدخلاو علسلا

 .يقيقحلا

 :قاوسألا نم نيعون لالخ نم يلحملا داصتقالا نع ريبعتلا متي فوس اذه ىلعو

 نزاوتلا نع ريبعتلا متي فوسو .دوقنلا قوسو تامدخلاو علسلا قوس وأ ؛يقيقحلا قوسلا

 قوس يف نزاوتلا نع ريبعتلا متيس اك 15 ىنحنم ىمسي ىنحنمب تامدخلاو علسلا قوس يف

 جذومن لالخ نم هلوانت متي فوسف نيقوسلا يف يلكلا نزاوتلا امأ 01.81 ىنحنمب دوقنلا

.IS-LM 

 ةدحاو ةطقن يف الإ يزنيكلا ليلحتلا نع فلتخي ال 1-15 جذومنل اقفو ليلحتلاو

 دحأ ةدئافلا رعس نوكي امنإو (تباث) ىطعم هنأ ىلع ةدئافلا رعس عم لماعتي ال هنأ يهو طقف

 يتلا تاريغتملا هذه نمو ةيلكلا ةيداصتقالا تاريغتملا يف ةرثؤملا ةيساسألا ةلقتسملا تاريغتملا

 :ةدئافلا رعس يف تاريغتلاب اهتميق رثأتت

 ىوتسم مث نمو «دوقنلا ىلع بلطلا - يرامثتسالا قافنإلا - يكالهتسالا قافنإلا
 .ينزاوتلا لخدلا

 :111-15 جذومن لظ ۾ ةيدقنلاو ةيلاملا تاسايسلا

 فوسو هدوقنلا قوسو تامدخلاو علسلا قوس يف نزاوتلا 114-15 جذومن لوانتي

 ريبعتلا متي امنيب 15 ىنحنم ىمسي ىنحنمب تامدخلاو علسلا قوس يف نزاوتلا نع ريبعتلا متي

 نيقوسلا يف لكلا نزاوتلا اذه ىلعو 11 ىنحنم ىمسي ىنحنمب دوقنلا قوس يف نزاوتلا نع
 .15-!0/ جذومن ىمسي هيلع فراعتم جذومن لالخ نم هلوانت متي

 5: هک



 ينزاوتلا ةدئافلا رعس ىوتسمو 78٠٠ ينزاوتلا لخدلا ىوتسم نأ ضرتفن فوسو
V,o 

 ىوتسملا وهو) ةموكحلا بناج نم هيف بوغرملا يقيقحلا لخدلا ىوتسم نأ ضرتفا
 يقيقحلا لخدلا ىوتسم نع فلتخي (لماكلا فظوتلا نم برتقي وأ عم قفاوتي يذلا

 لخدلا اذه ىوتسم نأ ضرفبو .نويلم 70٠٠ قباسلا جذومنلل اقفو غلبي يذلاو ينزاوتلا

 لخدلاو هيف بوغرملا لخدلا نيب ةوجف دجوت يلاتلابو «نويلم ٠٠٠١ وه هيف بوغرملا
 .نويلم 5٠٠ اهرادقم ينزاوتلا

r 

 :دوقنلا ضرع 4 ريغتلا رثأ :ةيدقنلا ةسايسلا ۃيلاعف

 دجي يلاتلابو دوقن ضرع ضئاف دوجو ينعي ٠٠١ رادقمب دوقنلا ضرع ةدايز

 كلت ليوحتب نوموقيو «نوجاتحي ام رثكأ دوقنلا نم ةيمك ىلع نيزئاح مهسفنأ دارفألا
 علسلا ىلع قافنإلا وأ تادنسلاو مهسألا ءارش وأ راخدالا ىلإ دوقنلا نم ةدئازلا ةيمكلا
 ةدئاغلا رعس ضافختا كلذ ىلع بترتي فوسو .تالاجملا كلت عيمج ىلإ وأ تامدخلاو

 يأ) يدقنلا عسوتلل "ةلويسلا رثأ" هيلع قلطي ةدئافلا رعس يف يأدبملا ضافخنالا اذهو

 نوكت دوقنلا ضرعو ةدئافلا رعس نيب ةقالعلا نأ حضوي وهو .(دوقنلا ضرع ةدايزل ةجيتن
 .ةيسكع ةفالع

 هيساج ۰



 قافنإلا ةدايزو .يكالهتسالا قافنإلا ةدايز هيلع بترتي فوس ةدئافلا رعس ضافخنا

 ةلاد يف نوكي يرامغتسالا قافنإلاو يكالهتسالا قافنإلا نم الك نأ ظحال) يرامثتسالا

 يلاتلابو ءعفتري فوس ططخملا يئاقلتلا قافنإلا ىوتسم نإ يأ .(ةدئافلا رعس يف ةيسكع

 اذهو (ططخملا يئاقلتلا قافنإلاو لخدلا نيب ةيدرطلا ةقالعلل ارظن) لخدلا ىوتسم عفتري

 .يدقنلا عسوتلل "لخدلا رثأ" هيلع قلطي ام

 عسوتلا يدؤي نأ ىلع نالمعي فوس "لخدلا رثأ" و "ةلويسلا رثأ" نم الك نإ يأ

 .يقيقحلا لخدلا ىوتسم عافتراو ةدئافلا رعس ضافخنا ىلإ (دوقنلا ضرع ةدايز) يدقنلا

 :ةيدقنلا ةسايسلا فعض وأ ةيلعاف مدع

 دوقنلا ضرع تاريغت نأ ىنعمب ؛ةيدقنلا ةسايسلا ةيلاعف امهيف لقت نيتلاح دجوت
 نيتاهو ؛(يقيقحلا لخدلا ىوتسم ىلع يأ) يداصتقالا طاشنلا يف لاعف ريثأت اه نوكي نل

 امه نيتلاحلا

 .ايسأر اطخ نوكي 15 ىنحنم :ةدئافلا رعسل قافنإلا ةيساسح مدع -

 .ايقفأ اطخ نوكي 1 ىتحنم :ةلويسلا ةديصم ةرهاظ دوجو -

 5 هل يم



 :ةدئافلا رعسل قافنإلا ةيساسح مدع :ًالوأ

 بيجتسي ال ططخملا يئاقلتلا قافنإلا نأ ببسب يسأر طخ وه 18 ىنحنم دعيو

 .ةدئافلا رعس يف تاريغتلل

 رعس ضافخنا ىلإ يدؤت تناك نإو .دوقنلا ضرع يف ةدايز يأ نأ كلذ يف ببسلاو

 ةدئافلا رعس ضافخنال نوبيجتسي ال (نيرمثتسم وأ نيكلهتسم) دارفألا نأ الإ «ةدئافلا

 لخدلا ىوتسم يف تاريغت ثدحت ال مث نمو (يكالهتسا وأ يراثتسا) قافنإلا ةدايزب
 مادختسا لضقألا نم نوكي انهو «ةدئافلا ةميدع ةيدقنلا ةسايسلا حبصت انهو :يقيقحلا

 .لخدلا ىوتسم يف ةبوغرملا تاريغتلا ثادحإل ةيلاملا ةسايسلا

 :ةلويسلا ةديصم :ايناث

 ةعانق دارفألا ىدل دلوتت ةدئافلا رعس نم ايند تايوتسم دنع هنأ ينعت ةرهاظلا هذه

 يف تادنسلاو مهسألا راعسأ نأو (ةدئافلا رعس) ايزجم ادئاع يطعت ال كونبلا عئادو نأ

 مهسألا ءارش ضرغل ابر «ةلئاس دوقنلاب ظافتحالاب نوموقي يلاتلابو :ضافخنالل اهقيرط
 .اهراعسأ ضفخنت امدنع لبقتسملا يف تادنسلاو

Op اج ۷ 



 امدنع هنأ كلذ يف بيسلاو ءايقفأ اطخ 1.04 ىنحنم نوكي فوس ةلاحلا هذه ينو

 ةجيتن دارفألا موقي ةيداعلا لاوحألا يف هنإف دوقنلا ضرع ةدايزب ةيدقنلا ةطلسلا موقت
 ضرع ةدايز ةجيتن مهيدل ةضئافلا ةيدقنلا ةدصرألا نم صلختلاب ةدئافلا رعس ضافخنا

 ريغتي ال ةدئافلا رعس نإف ةلويسلا ةديصم ةلاح يف هنأ الإ «تادنسلاو مهسألا ءارشو دوقنلا

 القتسم ةدئافلا رعس حبصي انهو «ىندألا دحلا ىلإ لصو دق هاوتسم نأ وهو ؛طيسب ببسب

 دنع يقيقحلا لخدلا ىوتسم لظيو ايقفأ اطخ 11 ىنحنم حبصيو .دوقنلا ضرع نع
 .اهتيلاعق ةيدقنلا ةسايسلا دقفت يلاتلابو «دوقنلا ضرع ةدايز لبق هاوتسم

o 



 رشاعلا لصفلا

 :نيرشعلا نرقلا ىتح 19410 نم ةرتفلا 2ب ةرصلملا ءادألا

 يفرصملا لمعلا لاج يف ةريبك ةضافتنا رصم يف يداصتقالا حاتفنالا تاونس تدهش

 ةرورض ةيملاعلا ةيدقنلاو ةيلاملا قاوسألا عم طاشنلا دايدزاو ةيبثجألا كونبلا مايق ناكو

 ءاهمدقت يتلا ةيليومتلاو ةيفرصملا تامدخلا ةيعون ثيح نم ةينطولا كونبلا ريوطتل ةحلم

 ةلكشم ةرتفلا كلت يف ةيرصملا كونبلا تهجاو دقلو .نأشلا اذه يف هعبتت يذلا بولسألاو

 هسكعت امو ةيلودلا تاريغتملا ىلإ عجري ام اهنمف ءاهبابسأ تعونت يتلاو ةرثعتملا تاعورشملا

 كولس ىلإ اهضعب يزعيو «ةلودلا يف يداصتقالا روطتلاب طبتري ام اهنمو .لخادلا ىلع

 .ةيفرصملا ةرادإلا ءاطخأ ىلإ رخآلا ضعبلاو نيضرقملا عاضوأو

 ةحاتإو ةيحا نم مخضتلا حبك نيب قيفوتلا ىلع اًدهاج يزكرملا كنبلا لمع

 دحلا ةرورضلاب بلطت ءارجإ وهو .هتاذ تقولا يف ةيداصتقالا ةيمنتلا تاعورشمل ليومتلا

 ليومتلا ةحاتإ عم يفرصملا زاهج لا قيرط نع ةنزاوملا يف زجعلا ةلباقم ىلع ةموكحلا دامتعا نم

 -۸۸ /۸۷ ةيسمخلا ةطخلا يف ةفدهتسملا تاراثتسالاب عالطضالل صاخلا عاطقلل مزاللا

۱ 

 ىلع ةرطيسلا يف تانيعستلا نم ىلوألا تاوئسلا لالخ ققحت يذلا حاجنلا نأ ريغ

 ةالاغملا ىلإ ىرخأ ةرم كونبلا تهجتا ذإ رمتسي مل ةنزاوملا يف زجعلا نم دحلاو ينامتثالا عسوتلا

 نم ةدح رثكأ لكشب ضورقلا دادس يف رثعتلا ةلكشم ترهظو نارتثالا حنم يف ةسفانملاو

 ةريبكلا مهتاينويدم دادس نود جراخلا ىلإ ءالمعلا رابك نم ددع بوره عم ایس ال لبق

 .كونبلل

 ىلع ةباقرلا نم ديزملا ققحي اب كونبلا تاعيرشت ريوطت ىلإ اًعفاد هريغو كلذ ناك

 ةيراضح ةلقن نوكيل ۲٠٠۴ ةنسل ۸۸ مقر نوناقلا ردصف فيظوتلا رطاخ نم دحلاو اهنامعأ

 .ةلماش

o اج ۹ 



 :تاريغتملا ةهجاوم 2 يرصملا زاهجلا

 :ةيملاعلا تاريغتملا :ًالوأ

 كونبلا ىلع ريبكلا اهرثأ اه ناك تامدص لكش يف ةيملاعلا تاريغتملا تعبانت

 ةيداصتقالا تالتكتلاو تاينورتكلإلا ةروث تاريغتملا هذه مهأ نم .ىرخألا تاسسؤملاو

 ةراجتلا ريرحتو تامولعملا ةروثو قوسلا تايداصتقا ةرطيسو ديدجلا يمل اعلا ماظنلا روهظو

 قافتاو كونبلا نيب تاجامدنالاو ةصخصخلا ةرهاظ راشتناو ةسفانملا دادتشا عم ةيملاعلا

 .فراصملا نأشب ۱۹۸۸ ماع رداصلا لزاب

 لمع ةيفيك ىلع اهريثأت ىدمو تاريغتملا هذه ضعب ىلع ءوضلا يلب يف ةثحابلا يقلت

 :يرصملا ينرصملا زاهجلا

 :تامولعملا ايجولونكت ١-

 نكمي تاكبش تلخدو اهتايناكمإو اهتعرس تدازو ةحاتم ةيلآلا تايساحلا تحبصأ
 ءارقتسا ىلإ رتويبمكلا مظن مادختسا ىدأو «ةكرحلاو ةروصلاو توصلاب اهنيب لاصتالا

 تحبصأو ؛تامولعملا رفاوت عم ةيرادإلا تاراهملا ىوتسم عفرو يروق لكشب تارارقلا
 .ةفلتخملا عقاوملا يف ءادألا ىلع ةيجراخلا ةباقرلا يف اًضيأ مدختست رتويبمكلا مظن

 نيلماعتملا ناكمإ يف حبصأ ثيح ةثيدحلا تالاصتالا ايجولونكت لالخ نم

 نكمي كلذبو .ينورتكلإلا ديربلا لالخ نم مهعقاوم يف اولمعي نأ كونبلا يف نيفظوملاو

 ةعوفدم كونبلا تحبصأو .كنبلا رقم يف يصخشلا دجاوتلا نود لامعألا زاجنإو لاصتالا

 تقو عرسأب ىرخأ ىلإ ةلود نم كرحتلل لباقلا ريطخلا يلاملا مكارتلا ببسي يم اعلا هجوتلل

 يأ يف راثتسالاو لاومألا لقنب حمست يتلا ةلاعفلا ةيملاعلا تالاصتالا ايجولونكت لظ يف
 .قئاقد لالخ ملاعلا يف ناكم

 :قوسلا ةيملاعو ةسفانملا -7

 اهضعب عم سفانتت نأ ىرخألا تاسسؤملاو كونبلا ىلع ةيملاعلا تاريغتملا تضرف

 اهمامأ قوسلا قاطن عسوت لجأ نم ةريبك تالتكت دوجو ةيمهأ ترهظ نيح ينو ضعبلا
 .٠ هل يم



 تاجاح ةيبلتو راكتبالاو ةعرسلاو ةمدخلا لالخ نم حبرلا ميظعتو ةفلكتلا ضفخو

 .كلهتسملا

 «جاتنإلا لماوع نم ماه لماعك ةفرعملا ةميق تعفترا .فادهألا هذه قيقحت ليبس يف

 يف مادختسالل ةحاتم نوكت تامولعم ةدعاق يف اهعضو بجي ؛ةيسفانتلا ةزيملا ققحتت ىتحو

 يفارغجلا عسوتلل تايجيتارتسا قانتعا بجوتست ةنحاط ةسفانم لظ يف تاسسؤملاو كونبلا

 .نيسفانملا يدحتو ةديدج قاوسأ حتفو

 :ليغشتلا بولسأ ريغت -*

 فيفختلاو يتاذلا مازتلالا ريفوت ساسأ ىلع يرشبلا رصنعلا ىلإ رظنت كونبلا تحبصأ

 ةهجوملا لمعلا صرف ىلع زيكرتلا حبصأ اك ءنيلماعلا ىلع ةضورفملا حئاوللاو دويقلا نم
 ىلع دمتعت يتلا ةيرشبلا ةدايقلا رفاوتت نأ يرورضلا نم ناكو .فادهألا قيقحت يف اًيتاذ

 زيفحتلاب تازاجنإلا قيقحتل ةيزكرماللاب نمؤت اك نيلماعلا عيج نيب ةكرتشم ةيؤرب هحاجنإ
 .ةطبضنمو ةعيرس مظن عضو لالخ نم ةرادجلا مظنب يونعملاو يداملا

 :ةيفرصملا ةءالملا نأشب لزاب قافتا -4

 ةيباقرلا ةمظنألاب قلعتي اميف يلودلا قفاوتلا نم عون قيقحت ىلإ قافتالا اذه فد

 يلودلا ينرصملا ماظنلا رارقتساو ةمالس ىلإ دوقي ام وهو «لاملا سأر ةيافكب ةقلعتملا ةيفرصملا

 .ىرخأ ةهج نم ةيلودلا ةيفرصملا ةسفانملا ةبلح يف ةلادعلا قيقحتو ؛ةهج نم

 كونبلل لالا سأر ةيافك ريفوتل ريياعملا نم ةعومجم قيبطت ىلع قافتالا اذه موقي
 ./۸ ىلإ رطاخم اب ةحجرملا تامازتلالاو لوصأ ىلإ لاملا سأر ةبسنب لوصولل

 = 1/٠١١ × يف لوصألا /لاملا سأر

 1/8 1/٠٠١ × لاملا سأر /رطاخملاب ةحجرملا تامازتلالا ۸

 ةيندتم رطاخم تاذ لود ةعومجم ىلإ لزاب ةنحجل تاررقمل اًقفو ماعلا لود فينصت مت

 ىلإ ةفاضإلاب ةيمنتلاو يداصنقالا لداعتلا ةمظنم يف ءاضعألا ةيعانصلا لودلا لمشتو

O اج ۱ 



 لود ةيقب لمشت يتلا ةعفترم رطاخم تاذ لودو ؛ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاو ارسيوس

 .ملاعلا

 رصم يف يفرصملا ماظنلا لبقتسم ىلإ رظنلا لزاب ةن نع ةرداصلا تارارقلا تتفل
 ىلع تادجتسملا عم فيكتلل اهذاختا بجاولا تاءارجإلا ىلإو ءةيبرعلا لودلا نم اهريغو

 سوؤر ةدايز ىلع لمعلا ةرورض ءاياضق نم اهوح ريثأ ام مهأ نم ناك يتلا ةيلودلا ةحاسلا

 تاءارجإلا ذاختاو ءرطاخملا نم دحلل ةيفيظوتلا اهتاسايس يف رظنلا ةداعإو كونبلا لاومأ

 ةباقرلا دعاوق يف رظنلا ةداعإو ءاهتامدخو اهطاشن عيونتو ةسفانم لا ةهجاوم اه لفكت يتلا

 .ىرخألا كونبلا ىلع ةيزكرملا كونبل اهضرفت يتلا

 :ةيلحملا تاريغتملا :اًيناث

 :يداصتقالا حالصإلا جمارب ١-

 يف .اهتايداصتقا ةلكيه ةداعإل ةلماش ةكرح تانيعبسلا فصتنم ذنم رصم تدهش

 نم ةيداصتقالا ةطشنألا ريرحت فدهتست يتلا يداصتقالا حالصإلا جمارب ينبت اهتمدقم

 نم ءاهرود يدؤت ىتح قوسلا ىوقل نانعلا قالطإ لالخ نم اهومن قيعت يتلا دويقلا

 ةدئافلا رعس ريرحت عم دقنلا ىلع ةباقرلا ءاغلإو ةينطولا ةراجتلا ريرحت :تاءارجإلا هذه مهأ

 حالصإلا قيبطتو ءةيعارزلا علسلا ةصاخب تامدخلاو علسلا راعسأو ةيجراخلا ةراجتلاو

 ربعو .يداصتقالا طاشنلا يف ةلودلا رود صيلقت عم ةيلاملا قاوسألا ريوطتو «يبيرضلا

 تفدهتسا يتلا تاءارجإلا ىلإ ةفاضإلاب كلذ «ماعلا عاطقلا ةصخصخو حالصإل ةسايس

 .ةيبنجألاو ةينطولا تارامثتسالا بذجو رامثتسالا خانم نيسحت

 هتايلوئسم تداز ثيح ةفلتخم لاكشأو روص يف ينرصملا زاهجلا ىلع هريثأت كلذل ناك

 هفئاظو ريوطتو هروحت بلطت يذلا رمألا ءيداصتقالا حالصإلا جمارب ةدئاسمو ذيفنت يف
 ةراشإلا ةفلاس ةيملاعلا تاريغتملا ريثأت رابتعالا يف اًدخأ هل ةءافكلا ةيلاعلا ةرادإلا ريفوتو

 .اهيلإ

 هک



 :ماعلا عاطقلا ةصخصخ -۲

 ةرادإلا لالخ نم يموقلا داصتقالا ءادأ ةءافك ةدايز ةصخصخلا ةيلمع فدهتست

 دراوملا ةدايز ققحي يذلا رمألا ءهطاشت ةلوازم يف صاخلا عاطقلا هعبتي يذلا بولسألاب

 يدؤيو ءاهكلتمت يتلا تادحولا ضعب يف عيبلاب فرصتلا ببسب ةموكحلل ةحاتملا ةيلاملا

 انك ةيجاتنإلا ةدايزو تاراهثتسالا ليومت لام يف ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا ةيلوثسم عجارت ىلإ

 .ةرادإلل لضفأ بيلاسأ رفاوتل اًعونو

 روهمجلل عيبلل تاكرشلا مهسأ ضرع نيب ام ةصخصخلا بيلاسأو قرط ددعنت

 نيرمشتسملا نم ةعومجم ىلع ضرعلا وأ ؛(ماعلا حرطلا) مساب فرعتو اهنم ةبسن وأ لماكلاب
 ظافتحا عم ةأشنملا لامسأر ةدايز قيرط نع ةصخصخلا نوكت دقو ء(صاخلا ضرعلا)

 ضعب وأ ةأشنملا ريجأت متي وأ ةكرشلا نم ءازجأ عابت دقو ءةيكلملا يف ةيبلغألا ةبسنب ةلودلا

 .ريغلل افوصأ

 لماوعلا دحأ ربتعي ةيلاملا قاروألا قوس يف لماعتلا ميظنتو عيجشت نأ كش ال

 جمانرب حاجنإل ةماه اًراودأ كونبلل نأ اك :ةصخصخلا جمانرب حاجن ىلع دعاست يتلا ةماهلا

 :لالخ نم ةصخصخلا

 حامس تارتف حنم لالخ نم ماعلا عاطقلا تاكرش ىلع ةمئاقلا ةينويدملا لكاشم لح -أ

 حثم وأ ؛ةينويدملا ةلودج ةداعإ وأ :ةحجانلا تاكرشلا يف دئاوفلاو نيدلا ةلمسر وأ

 .ةدعاسم ضورق

 حنمو مهسألا ءارش تايلمع ليومت لالخ نم لاملا قوس شاعنإ يف كونبلا ةمهاسم -ب

 .جراخلاو لخادلا يف اه جيورتلاو تامولعملا ريفوت عم اهنامضب ليومتلا

 مايقلا وأ /و اهعيب بولطملا تاكرشلا يف اهكلتمي يتلا صصحلل عئابلا رودب مايقلا -ج
 .ةفلتخم فادهأل اًقيقحت ةعابملا تاكرشلا مهسأ ضعبل يرتشملا رودب



 :نامتئالاو كونبلاو تاعيرشت -+

 اهمهأ نم ةددعتم تاعيرشت تردص ةيلحملاو ةيملاعلا تاريغتملا رابتعالا يف اًدخأ

 تابلطتملاو دعاوقلا نم ديدعلا نمضت دقنلاو يفرصملا زاهجلاو يزكرملا كنبلل لماش نوناق
 :يليام كلذ عبتاو

 لاملا سأر ةيافك رايعم تابلطتم ءاقيتسا نأشب مزاللا ذاختال كونبلا عاضوأ ةسارد -أ

 لاملا سأر ةدايز ىلإ ءوجللاو اًرطحخ لقألا حلاصل تادوجوملا ةبيكرت يف رظنلا ةداعإو

 .نوناقلل اًقفو بولطملا ىندألا دحلا ءافيتسال

 دعاوقلاو مظنلا عضوو كونبلل ةيلاملا زكارملا ةمالس فدهتست يتلا ريياعملا قيبطت -ب

 .يزكرملا كنبلا تايلطتم عم اًيشمت ةيبساحملا

 ةرورض ىلع ديكأتلاو يفرصملا لمعلل يعونلا روطتلا يحاون فلتخمب ماهتهالا -ج

 ةيفرصملا تاينقتلا باعيتساو ةيرشبلا اهرداوك ىوتسمو كونبلا ةرادإب ءاقترالا
 ثدحأل اًقفو اهفيظوتو ةيلاملا قاوسألا همدختست ام ةبكاوم نم نكمنت ىتح ةثيدحلا

 .ةيحبرلاو ةلويسلاو نامضلا تارابتعالا نيب ةمثاوملا بيلاسأ

 رثؤي فوس لزاب ةنجل ريياعم ةاعارم مدع نأ رابتعالا يف اًذخأ ةينامتئالا رطاخملا ةرادإ -د

 ىلإ ةيلاملا دراوملاو تارائثتسالا قفدت قيعيو ةيجراخلا ةيناتثالا طوطخلا ىلع اًبلس

 جماربو ةيمنتلا ططخ ةلقرع ىلإ هرودب يدؤي ام وهو اهقيبطت لمهت يتلا لودلا لخاد

 .يداصتقالا حالصإلا

 :تينامتئالاو ةيفرصملا تاسايسلا ريغت -4

 تزربف ؛يفرصملا عاطقلا ةريسم ىلع يرصملا داصتقالا اهب رم يتلا تاروطتلا ترثأ

a Ta اسست As 

 ةصاخلا تارامثتسالا ليومتل نامتئالا ةدايز ىلإ ةجاحلا ترهظو ةنئادلاو ةنيدملا ةدئافلا

 ىلإ ترطضا امدنع كلذو «لبق نم اه ةئيهم نكت مل تالاجم دايترا كونبلا ىلع حبصأو

 هک



 .قوسلا قاطن عيسوتل ةثزجتلا تايلمع ىلإ لوخدلا مثو راثتسالا كونب فئاظو ةسرامع

 جئاتن ىلعو كونبلا يف تافيظوتلاو دراوملا لكيه ىلع ةتوافتم راثآ هلك كلذل ناك

 لجأ نم تماق يتلا ةداحلا ةسفانملا نع ةجتاتلا لكاشملا نم ديدعلا روهظ نع ًالضف اهلاعأ
 كلت مهأ نم ؛ةحاتملا ةلويسلا فيظوت يف ةبغرلاو دئاعلا ميظعتو ليومتلا صرف باطقتسا

 كونبلا ىلع ةيبلسلا اهتاساكعناو ءالمعلا نم ددعل تحنم يتلا ضورقلا رثعت لكاشملا

 .ماع هجوب داصتقالاو

 :تايدحتلا مهجاوم

 نكمي ؛كونبلا ىلع اهريثأتو ةيلحملاو ةيملاعلا تاريغتملا مهأل قباسلا ليلحتلا نم

 :يف لثمتت كونبلا هجاوت يتلا تايدحتلا مهأ نإ لوقلا

 .ةسفانملا ةدح دايدزاو تاجتتملا ليكشت رييغتب ةلصتملا رطاخملا مييقت -أ

 فئاظولا ةسرامل ةزيمتملا ةيرشبلا دراوملا ةصاخ ءاهيلإ جاتحت يتلا دراوملا ىلع لوصحلا -ب

 .ةيفرصملا تاعيرشتلا تابلطتم قيبطتو ةديدجلا راودألاو

 ةءافك سايقل يساسألا رصنعلا يه ةيحبرلا نوكتل لضفأ ةيليغشت جئاتن ىلإ لوصولا -ج

 .ءادألا

 : يلب ام ةاعارم ةضيرعلا فادهألا كلت قيقحت بلطتي

 اهيف عتمتي يتلا تاعاطقلا ىلإ ىعست نأ بجي يتلا ةيفرصملا ةيجيتارتسالا ديدحت ١-
 ةيبسن حبصت ثيحب ايازملا هذه اهيف روطتت نأ نكمي يتلا كلتو ةيبسن ةزيمب كنبلا
 .كلذ دعب

 ةحبرمو ةلماكتم نوكتل رارمتساب ةيفرصملا تامدخلاو تاجتتملا ليكشت عيسوت -؟
 شماوه ققحت يتلا ةيديلقتلا ةيلاملا تامدخلا ىلع داهتعالا نع ًالدب كلذو ءالمعلل

 .ةفيعض حبر

Op ۰ 



 .ةيلعاف رثكأ ةباقر لالخ نم فيلاكتلا رصانعل لاعفلا طبضلا -

 ةرادإلل نكمي ثيحب ةينقتلا يف عيرسلا روطتلا رابتعالا يف اًدخأ كونبلا ةلكيه ةداعإ 3

 ةيفرصملا تامدخلل جيورتلا ىلع زيكرتلاو يفرصملا قيوستلا تايوتسم نم بارتقالا

 .لبقتسملا يف يساسألا يدحتلا لكشي ام وهو

 عم نيتيدملا زكارم يف ةعيرسلا تاريغتملا ةهجاومل ضارقإلا تايلمع يف رطاخملا ةرادإ -5
 .تابولطملاو تادوجوملا ةرادإ تاسايس ةيمهأ ىلع ديكأتلا

 ةيلاقتنا ةلحرمب نيرشعلاو دحاولا نرقلا علطمو نيرشعلا نرقلا ةياهن ذنم كونبلا رمت

 لماكتم عيرشت ركذلا ةثحابلا تفلسأ اك كانه حبصأ ثيح ؛ثيدحتلاو ريوطتلا لحارم نم

 ثيح ؛ةيباجيإ ةرهاظ تققحتو ٠٠٠۴ ةنسل ۸۸ مقرب دقنلاو يفرصملا زاهجلاو يزكرملا كنبلل

 مدقتلا نأ الإ ؛لاومألا ليسغ ةحفاكم يف ةئواعتملا ريغ لودلا ةمئاق نم رصم مسا بطش مت

 وحنلا ىلع مهتمدخ متت ال ءالمعلاف :ءيشلا ضعب اًنيطب ريسي لاز ام يفرصملا ءادألا يف

 .ةريغصلا تاعورشملا يف ايس الو لثمألا

 تادايق نأ الإ ءاّرخؤم كونبلا تاسائر يف ثدح يذلا ريغتلا نم مغرلا ىلعو

 مداقتلاو تاراهملا فعضو نيلماعلا ددع ةدايز ءبع يناعت تلاز ام رابكلا ةعبرألا كونبلا

 ةهجاومل ةريثك تاصصخم نوكتل اهرارطضا عم ةصاخ ةيحبرلا ضافخناو يجولونكتلا
 .ةقباس تاونس عم ةنزاوتملا ةرثعتملا ضورقلا

 ةيلمع تأدب «ةددعتم تارابتعال يفرصملا عاطقلا ثيدحت ىلع ةلودلا صرح لظ يفو

 يف ماعلا عاطقلا كونب دحأ ةصخصخ عقوت عم ةكرتشملا كونبلا يف اهمهسأ عيبب ةصخصخلا

 ماكحأ عم اًيشمت كونبلا يف تاءارجإلا تذختا اك :ةيردنكسإلا كئب وهو «بيرق تقو

 نويلم ٠٠١ وهو بولطملا ىندألا دحلا ىلإ لوصولل اها مسأر عفرل ٠٠١7 ةنسل ۸۸ نوناقلا
 .ةيبنجألا كونبلا عورفل رالود نويلم 5٠ ٠و ةيلحملا كونبلل اًهينج

 .40/ ص :هركذ قيس عجرم هرات ميهاربإ (۱)

 هک
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۴ 

 :يلي ام ىلع تايدحتلا ةهجاوم ةيجيتارتسا موقتو

 .ةعوضوملا ربياعملل اًقفو كنبلا لامسأرل ىئدألا دحلا ريفوت

 .(ةصخصخلا) يفرصملا لمعلا لاجم يف ماعلا عاطقلا رود نم دحلا

 .ماعلا عاطقلا فراصم ةلكيه ةداعإ

 .ةرثعتملا ضورقلا عاضوأ ةيوست

 .ةريبكلا فراصملا يف ةريغصلا فراصملا جمد

 ةيفرصملا تامدخلا قيمعتو عيسوتو كونبلا نيب ةثدحتسملا رطاخملا ةرادإ ةفاقث رشن

 .ةلماشلا كونبلاو ةيليومتلاو

 انما

Op 



 :يرصملا ةرصلملا زاهجلل يلاحلا عضولا فيصوت

 هراسم يف ةرثؤم تاروطت ةدعب رم دق يرصملا يفرصملا زاهجلا نأ قبس ام حضتي
 :ىلإ عجرت ةيضاملا ةبقحلا لالخ

 ماع رياني نم لوألا يف هتاوطخ ىلوأ أدب يذلا يرصملا يزكرملا كنبلا ءاشنإ ١-
 يزكرم كنيك يلهألا كنبلا اهب موقي ناك يتلا تاصاصتخالا ةفاك لقن دعب" 0

 :اهمهأو

 .يرصملا دقتلا رادصإ -أ

 .رصم يف ةلماعلا كونبلا ىلع ةباقرلا -ب

 ةيدقنلا ةسايسلا يف اًماه اًرود هل حبصأ ىتح تاوئسلا رم ىلع هرود روطتو

 يتلا (دقنلا ةعابط راد) يزكرملا كنبلا أشنأ امك ينرصملا زاهجلا ىلع ةباقرلا ينو ةيفرصملاو
 يرب دارب) ةكرش عم ارتلجنإ يف متت ةعابطلا ةيلمع تناك نأ دعب يرصملا دقنلا ةعابط تلوت

 .(نوتسکنیلو

 :اهمهأ لود سمخ نيب ةيلود ةيقافتا بجومب يلودلا يبرعلا فرصملا ءاشنإ -۲

 .ةيبرعلا تارامإلا - ايبيل - رصم

 ةيلودلا ةيقافتالا هذه بجومبو ؛ىرخألا لودلا ضعبل ةليثض تامهاسم بناج ىلإ

 يزكرملا كنبلا ةباقرل عضخي ال حبصأ ثيح صاخ عضوب يقيرفألا يبرعلا فرصملا عتمت

 .ةيبئجألا تالمعلاب متت فرصملا تايلمع ةفاك تناك ثيح يبنجألا دقنلا ةباقرل الو

 اًدغنم نوكيل (ةيلودلا ةيبرعلا ةيفرصملا ةكرشلا) كنب ءاشنإ يف فرصملا مهاس
 .(سيوسلا ةانق) كنب ءاشنإ يف مهاس اك ءةينطولا ةلمعلاب لماعتلل

 تحنم يتلا تازيمملا تاذ هيطعي صاخ نوناقب يقيرفإلا يبرعلا كنبلا ءاشنإ -۳

 تايلمع ىلع ةباقرلاو يزكرملا كنبلا ةباقرل هعوضخ مدع نم يلودلا يبرعلا فرصملل

 «يداصتقالا مارهألا .حالصإلا تاهجوتو روطتلا لحارم - يرصملا ينرصملا زاهجلا «مجن دمحم يلع )١(
 لص :؛صاخ قحلم ۲٠٠٠ ةتسل ٤ ٠۹١ ددعلا

 هک



 نم لكل كنبلا يف ةيسيئرلا ةمهاسملاو .طقف يبنجألا دقنلاب هتايلمع يرجتو يبنجألا دقنلا

 .ىرخألا ةيبرعلا لودلا ضعبل ةليئض تامهاسم بناج ىلإ تيوكلاو رصم

 ماق اك ؛يزكرملا كنبلا ةباقرل هعاضخإ متو يقيرفألا يبرعلا كنبلا نوناق ليدعت مت

 مت امك «يلحملا دقنلاب لماعتلل اًعارذ نوكيل يقيرفإلا يبرعلا رصم كني ءاشنإ يف ةمهاسملاب

 لماعتلاب حرصو نيرحبلا يف لمعت يتلاو (ةيبرعلا ةسسؤملا) كنبل ريخألا كنبلا عيب اًريخؤم
 .تالمعلا ةفاك يف

 يرصملا يزكرملا كنبلا نأش يف” ۱۹۷١ ةنسل ١٠١ مقر نوناقلا رودص ٤-

 ةئميهاو هرومأ فيرصتب ةصتخملا ةطلسلا وه هترادإ سلجم حبصأ ثيح يف ينرصملا زاهجلاو

 مقر ةداملا راطإ يف اهذيفنت ىلع فارشإلا ةيفرصملاو ةيناتثالاو ةيدقنلا ةسايسلا ميظنت ىلع

 يرصملا يفرصملا زاهجلا يف كونبلا عاونأ ىلإ نوناقلا راشأ كلذك ءروكذملا نوناقلا نم (۷)

 :يلب اک

 :ةيراجتلا كونبلا

 .هتامدخو يجراخلاو يلخادلا ليومتلا لامعأ ةلوازمو عئادولا لوبقب موقت

 :(ةيراجتلا ريغ) ةصصختملا كونبلا

 .(يعارز - يراقع - يعانص) يداصتقالا طاشنلا نم اًددحم اًعون ةمدخب موقت

 :لامعألاو رامثتسالا كونب

 .راشتسالا ةمدخل تارخدملا ةيمنتو عيمجت رشابت

 يف دراولا فينصتلا نع فلتخيو ماعلا عاطقلا كوب ىلإ فيئصتلا اذه فرصنيو

 . 191/4 ةلسل ٤۳ مقر يبنجألاو يبرعلا لاملا راهثتسا نوناق

 . ص هركذ قبس عجرم ؛مجن دمحم يلع (۱)
 .هركذ قيس عجرم «مجن دمحم يلع (۲)



 عيمج نوكت نأب يغقي يذلا 7144٠“ ةنسل 8 مقرل تاباسحلا ةيرس نوناق -ه

 ةيرس اهب ةقلعتملا تالماعملاو كونبلا يف مهنئازخو مهتانامأو مهعئادوو ءالمعلا تاباسح

 وأ باسحلا بحاص نم يباتك نذإب الإ اهنع تانايب ءاطعإ وأ اهيلع عالطالا زوجي الو

 يبقارم كلذ نم ىنثتسيو ماعلا بئانلا نم رارق وأ يئاضق مكح ىلع ءانب وأ :هتثرو دحأ

 .يزكرملا كنبلاو كونبلل تاباسحلا

 ةيدقنلا ةسايسلا يف يرصملا يزكرملا كنبلا هب موقي يذلا ماحلا رودلا ىلإ ةفاضإلاب

 يف اًيراكتحا اًركرم اهاطعأ ةصاخ نيناوقب كونب ءاشنإ نإف كونبلا ىلع ةباقرلاو ةيفرصملاو

 ذيفنتل اهجاتحت يتلا تالمعلا كلت نم ىرخألا كوتبلا نامرحو ةيبنجألا تالمعلا عيج

 ىدأ يذلا رمألا هدقنلا ىلع ةباقرلاو يزكرملا كنبلا ةباقرل عضخت يتلاو ةيجراخلا اهتايلمع

 ناك كلذك «يبنجألا دقنلا يف لماعتلل ءادوسلا قوسلاب ىمسي ام وأ ةيزاوم قوس دوجو ىلإ

 ةعبس نم رثكأ ىلإ لصو ىتح ةريبك ةعرسب روهدت يذلا فرصلا رعس ىلع املا اًريثأت كلذل
 .تارتفلا ىدحإ يف يكيرمألا رالودلا لباقم ةيرصم تاهينج

 :ةيبلسلا تاروطتلا

 يتلاو يفرصملا زاهجلا ىلع ترثأ يتلا ةيبلسلا تاروطتلا ضعب ىلإ ةراشإلا ردجت

 ةسارد يزكرملا كنبلا ىلوتي نأ بجي نيح ماعلا ماظنلا جراخ كوئب سيسأت دنع تأدب

 ىلع نيمئاقلاو لاملا سأرل ةبسنلاب ةصاخو ءاهنأشب يأرلا ءادبإو كونبلا سيسأت تاعورشم

 .ةرادإلا

 يزكرملا كنبلا موقي نأ لبق تأشن يتلا كونبلا جذامن نم ةيمدتلل ينطولا كنبلا دعي

 ىتح ةصروبلا عراش يف هل ةعباتلا ينابملا دحأ ءالخإ يزكرملا كنبلا نم بلط ثيح هرودب

 نوسسؤملا مدقتي وأ ليصافت ةيأب يزكرملا كنبلا ةطاحإ نود كلذو ديدجلا كنبلا هلغشي
 كلذ يف يراسلا نامتئالاو كونبلا نوناق ماكحأل اًقفو يزكرملا كنبلا ىدل ليجست بلطب

 يسيئرلا كنبلا مهاسي تاظفاحملا ةفاك يف ةينطو كونب ءاشنإ ىلع قافتالا مت كلذك .نيحلا

 .هركذ قبس عجرم .مجت دمحم يلع (۱)

 .٠ هل يم



 تامهاسملل يفكت ًالاومأ يسيئرلا كنبلا ىدل نكي مل هنأ الإ ءاهنم لكل لاملا سأر فصن يف

 كنبلل عورف ىلإ اهليوحت ررقت ىتح فده يأ قيقحت يف كونبلا كلت تلشف مث نمو «ةروكذملا
 .اهتيوه تريغت ىتح ترمتسا يتلا ةروصنملاو ديعسروب يعرف ءانثتساب يزكرملا

 سيئر كنبلا سأري نأ هنوناق طرتشا يذلا (لامعلا كئب) وه كونبلا كلتل رخآ جذومن

 امو ةسدنفاو بطلا لثم (ةنهم) ةرهوج يف كونبلا لمع نأ ىلإ رظنلا نود ءرصم لامع داحتا
 سأرب ئشنأ يذلا (يرحبلاو يراجتلا ةيردنكسإلا كنب) وه رخآ جذومن كانه .كلذ ىلإ

 قفرم «هايملا قفرم) ةلودلل ةماعلا قفارملا نم نوسسؤملا ناك نيح ين يكيرمألا رالودلاب لام
 تالاحلا نم ديدعلا بناج ىلإ كلذ ءاّدحاو اًرالود كلتمت نكت ل يتلاو (كلذ ىلإ امو يناوملا

 ثيح «يفرصملا زاهجلل ةمئاق ةلكشم لثمي اهمظعم حبصأ يتلاو ةقباسلا ةلثمألل ةهباشملا

 لولح داجيإ يف هرود رظتني رخآلا ضعبلاو ماعلا عاطقلا كونب ين اهضعب "جمد" اًرخؤم مت
 .يدرتملا اهعضول

 ماعلا عاطقلا كونب تناك ثيح ىرخأ تايبلس ةدع اهلمع يف كونبلا تلباق امك

 .ىودج تاسارد نود ماعلا عاطقلا تاعورشم ليومت يف ةيموكح تارارقب اهلمع لوازت
 ةديدجلا تاعورشملا نأ ىلإ ةفاضإلاب :ةرشابملا ةمهاسملا وأ بولطملا ليومتلا مدقت تناك امك

 ةفيعض اهاومأ سوؤر تناك يبنجألاو يبرعلا لاملا راثتسا نوناق قاطن يف ثميقأ يتلا

 فعضل اهيف ةرشابم كونبلا ةمهاسم وأ ةريبك بسنب يفرصملا ليومتلا ىلع تدمتعاو

 .ةيليومتلا اهلكايه لالتخاو ةيتاذلا اهدراوم

 ضورقلا دوجو ىلإ ىدأ يذلا رمألا تاعورشملا نم ريثكلا رثعت للخلا اذه نع جتن

 فعض عمو ءاهتلباقل تاصصخم لمع بلطت ام كونبلا ىدل ةرساخ تارامثتسا وأ ةرشعتملا

 نم ۷١ نم رثكأ ىلع ذوحتسي ناك يذلا ماعلا عاطقلا كونب ةصاخو كونبلا لاومأ سوؤر

 ناك«هتاذ تقولا يفو «ةلوبقم ريغ ةجرد ىلإ اهحابرأ ضافخنا ىلإ ىدأ ام ةيفرصملا تايلمعلا

 تاصصخملل كوئبلا معد ةاعارم نود ةلودلل ةماعلا ةنازخلا ىلإ لوؤي حابرألا يفاص

 .اهلمعل ةيرورضلا تاطايتحالاو

 هبساج ۷





 رشع يداحلا لصفلا
 لزابلا

 :عيفرصملا لزاب ةنجل نع ةذبن

 ةيعانصلا لودلا ةعومجم نم تنوكتو تسسأت يتلا ةئجللا يه ةيفرصملا لزاب ةئ

 نابايلا - ايلاطيإ - ايناملأ - اسنرف - ادنك - اكيجلب) يهو ×٤ GROUP O۴ رشعلا

 (ةدحنملا تايالولا - جربمسكول - ةدحتملا ةكلمملا - ارسيوس - ديوسلا - ادنلوه -

 كلذو ةيلودلا تايوستلا كنب رقمب ارسيوس يف لاب وأ لزاب ةنيدم يف مهتاعامتجا نودقعيو
 كلذو ارسيوسب لزاب ةنيدمب ةيلودلا تايوستلا كني فارشإ تحت "1 ماع ةيابن عم

 يف كوكشملا نويدلا بسنو مجح ديازتو ةيمانلا لودلل ةيجراخلا نويدلا ةمزأ مقافت دعب

 ةيوقلا ةسفانملا ىلإ ةفاضإلاب كوتبلا هذه ضعب رثعتو ؛ةيملاعلا كونبلا اهتحنم يتلا اهليصحت

 كلت لاومأ سوؤر صقن ببسب ةيبوروألاو ةيكيرمألا كونبلل ةينابايلا كوتبلا بناج نم

 دادزي ةيبوروألاو ةيكيرمألا كونبلا كلت نإف ةملوعلا لظ يف هنأ رابتعالا يف ذخألا عم كونبلا

 .مألا ةلودلا جراخ ماعلا هاجتا ين اهعورف راشتنا

 ىلع ةيفرصملا ةباقرلاو فارشإلاو تاييظنتلا ةنحجل) ىمسم تحت ةنجللا تلكشت
 COMITTE OF 8.87011716 ةيفرصملا ةباقرلاو ةمظنألا ةنحل) وأ ؛(ةيلمعلا تاسرامملا

)(A ND REGULATION AND SUPER VISORY PRACTICEةثالث لإ فدهتو  

 :يف صخلتت ةيسيئر فادهأ

 .كونبلا لام سأر ةيافكل ايند دودح ديدحت ١-

 .كونبلا لارعأ ىلع ةباقرلل ةينفلا بيلاسألا نيسحت -۲

 )١( ةنسل ىلوألا ةعبطلا :ةيعماجلا رادلا ءكونيلا تايداصتفاو ةملوعلا .ديمحلا دبع بلطملا ديع ٠٠٠١١

 ص ۸۰.
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 تاطلسلا ىلع ةباقرلا بيلاسأو تاءارجإب ةقلعتملا تامولعملا لدابت ةيلمع ليهست

 كونبلا هذه يظفاحم مث نمو ةيزكرملا كونبلا يف لاوحألا نم ريثك يف ةلثمملا ةيدقنلا

 .ةيزكرملا

 هتمدقو تايصوتو ءارآ نم اهدرو ام ةسارد دعب يئاهنلا اهريرقت ةنجللا تزجنأ
 لزاب قافتا) ىمسم تحت نيظفاحملا سلجم لبق نم هرارقإ متو "' ۱۹۸۸ ةنس ويلوي يف

„(BASLE ACCORDING 

 اهو يملاعلا يفرصملا قوسلاب قلعتي |هيف ةددحم فادهأ اه لزاب ةئجل نأ قبس امم حضتي
 :ىلإ ةنجللا فدهتو «ىرخأ تايقافتا يأ نع اهزيمت ةنيعم بناوج

¬ 

-۲ 

a۳ 

 دعب اًديدحتو يملاعلا يفرصملا ماظنلا رارقتسا ىلع ظافحلاو قيمعتو ةيوقت يف ةمهاسملا

 اكيرمأ لود يف ةمودعم وأ ةددعتم نويد يف تطروت يتلا ةيكيرمألا نويدلا ةمزأ مقافت

 وأ نويدلا طاقسإ لثم ةديدع تاءارجإ ذاختا ىلإ اهرطضا ام ايسآو ايقيرفإو ةينيتاللا

 .اهريغو ةيلام قاروأ ىلإ اهليوحتو اهقيروت ىنعمب اهدينست

 تابلطنملا يف قورفلا ةلازإ يلاتلابو ةئفاكتم ةيسفانت عاضوأ يف ةيلودلا كونبلا عضو

 يسيئر ردصم قورفلا كلت لثمت ثيح يفرصملا لالا سأر نأشب ةينطولا ةيباقرلا

 .كوتبلا نيب ةلداعلا ريغ ةسفانملل

 ةلوعلا اهتمدقم يفو ةيملاعلا ةيفرصملا تاريغتلا عم فيكتلل تايلآ داجيإ ىلع لمعلا

 تاعيرشتلا كلذ يف اهب ةيدقنلا قاوسألا ريرحتو يالا ربرحتلا نم ديزت يتلاو ةيلاملا
 ءاحنأ دنع كونبلل يفرصملا طاشنلا قيمعتو عاستا نم دحت يتلا تاقوعملاو حئاوللاو

 .ةيفرصملا ةيجولونكتلا ةروثلا لظ يف ملاعلا

 تامولعملا لوادت ةيلمع ليهستو كونبلا لامعأ ىلع ةباقرلل ةينفلا بيلاسألا نيسحت

 .ةفلتخملا ةيدقنلا تاطلسلا نيب بيلاسألا كلت لوح

 .۸۲ ص :هركذ قيس عجرم ؛ديمحلا دبع بلطملا دبع )«

 1: هل يم



 سأر ةيافكل تالدعم تبلطت تارارق لزاب ةئح تردصأ ١484 ويلوي رهش يف
 كونبلا نوكت نأ بلطت يذلا رمألا ءةكرتشملا ةيبوروألا قوسلا يف ةلماعلا كونبلا ةفاكل لاملا

 قيبطت مت كلذبو ءاهعم لماعتلا نمأت ىتح ربياعملا تاذب ةمزتلم ةيبوروألا قوسلا جراخ
 .اًيلاح كونبلا اهقبطت يتلاو (۲ لزاب) ىمسم تحت ةديدج ريياعم

 ةداعإ ىلإ ةجاح يف اًيلاح رصم يف ةلماعلا كونبلا نإف «ةقباسلا تايطعملا ءوض يف

 نأ نكمي ؛نأشلا اذه يف ريياعملا دحأل اًقفو ءاهيف فعضلا رصانع ىلع فوقولا دعب ةلكيه

 مييقت يف ماه دنب ىلإ ةقباسلا ةملكلا نم فرح لك ريشي 083/4151. ىمستو اًيلاح اهب ذخأن

 :يلي ام اًقفو كونبلا

 ةلحرملا حابرألاو تايطايتحالاو ةيتاذلا دراوملاو لاملا سأر ةيافك ىدم ىلإ ريشي ©
 .©: 081741 نيمهاسملا قوقح يلامجإب ىمسي ام وأ

 .۸: 8551515 تاراثتسا وأ ضورق نم كنبلا لوصأ ةدوج ىلإ ريشي #

 نييفرصم ةرادإلاب ىلع نيمئاقلا نأو كنبلاب نيلماعلاو ةرادإلا ةءافك ىلإ ريشي *

 M: MANEGEMENT. نيينهم

 E:EARNINGS. حابرألا او دئاعلا يف ةءافكلا ىلإ ريشي #

 ةلجاعلا تايطايتحالا ةهجاوم ىلع ةردقلاو كنبلا يف ةلويسلا ىوتسم ىلإ ريشي ©
.L:LIQUIDITY 

 للخلا هجوأ ىلإ اندوقتو كنب لكل فعضلاو ةوقلا طاقن ءالجب ربياعملا هذه حضوت
 .ينرصملا زاهجلا تادحو يف اهتجلاعم بجاولا

 :يتآلا فيرعتلا لالخ نم كلذو ةلكيملا ةداعإب دوصقملا فيرعت ةيادب بجي

 رظنلا ةداعإو ةريغتملا فورظلا ةجيتن لكيهلل ةروطتلا ةساردلا يه ةلكيملا ةداعإ)

 ىلع لوصحلا فدهب يقيبطتلا لمعلا عقاوو ميظنتلا لكيه نيب ةمئاوملا قيقحتل هعاضوأ يف
 ."(هنم جئاتتلا أفكأ

 ۱۲ص ؛هركذ قبس عجرم ؛مجت دمي يلع )١(

 ءرشنلاو ةعابطلل ةيبرعلا ةضهنلا راد ؛ةينواعتلاو ةيراجتلا تاحلطصملا مجعم .يودب يكز دحأ (۲)

 44ص 1.
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 ةرادإ مهف ىدم ةفرعمل ةيدقنلا ةسايسلا عضو بولسأ ىلع ةرظن ءاقلإ انب ردجي امك
 فادهأ ديدحت اًيونس متي ثيح .هقيبطتو قباسلا موهفملل ةلودلاب يداصتقالا طيطختلا

 ةماعلا ةينازيملاو ةيداصتقالا ةيمنتلا ةطخ هنمضتت ام ءوض يف ةيناتئالاو ةيدقنلا ةسايسلا

 ةينازيملا زجعو تارامثتسالا مجحو يلاجإلا يلحملا جتانلا يف ومن نم هسكعت امو ةلودلل

 .ةلودلل ةماعلا

 دادعإ متي امك «راعسألا ىوتسمل يبسنلا رارقتسالا يف ةيدقنلا ةسايسلا فده ددحتي

 يتلا ةيدقنلا ةسايسلا رايتخا متي يتلاو ؛عفدلا لئاسول ةلباقم ةينانتالا لوصألل تاريدقت

 ةيلاملاو ةيدقثلا تاءاصحإلا ةعباتمو دصر كلذ يلي ءاهئوض ىلع فادهألا قيقحت ىلع لمعت

 ايلعلا ةرادإلا ىلإ عفرت ريراقت دعت اهدعب يلحملا نآتثالاو ةلويسلا ومن هاجتا ىلع فرعتلل

 يدقنلا حسملا تارشؤم مهأب ةيداصتقالا ةعومجملا ءارزو ةطاحإ متي اك يزكرملا كنبلل

 تالماعملا راعسأ كلذكو ءةنيدملاو ةنئادلا ةدئافلا راعسأ تانايب ليلحتو عمج ىلإ ةفاضإلاب

 .فحصلا يف اهنع نالعإلاو اًيموي فرصلا راعسأ ةعباتم متي امك هاّيعوبسأ فراصملا نيب

 مكحتلا لالخ نم 08121141710 7۸۸6٤18 ةيليغشت ضارغأ اديدحت كلذ يلب

 :نايتثالا ىلع ةرشابملا ريغ ةباقرلا بولسأ ىلإ ليوحتلا لالخ نم كلذو ةيدقنلا تاودألا يف

 ةباقرلا ماكحإو يفرصملا زاهجلا ريوطت ىلع يزكرملا كنبلا اهذختي يتلا تاءارجإلا دعاست
 :اهمهأ نم يتلاو ةينامتئالاو ةيدقنلا ةسايسلا فادهأ ذيفنت يف هتيلعافو هتنورم ةدايزو هيلع

 رالود نويلم ٠١ وأ مج نويلم )٠٠١ رصم يف ةلماعلا فراصملل ىئدأ دح ديدحت -أ

 .ةيلام لكاشمل ضرعتت يتلا وأ ةرثعتملا فراصملا جمد ىلإ هجوتلاو ء(يكيرمأ

 .ينرصملا زاهجلا يف ةينفلا رداوكلا بيردتل يفرصم دهعم سيسأت -ب

 .يزكرملا كنبلا فارشإ تحت عئادولا ىلع نيمأت قودنص ءاشنإ تاءارجإ ذاختا “ج

 ةدئافلا راعسأ هاجتال رشؤمك 00(15 N١ ۸۸۲۴ فرصلاو ضارقإلا رعس ديدحت -د

 دحلاو راخدالاو راثتسالا عيجشت يف ةيدقنلا ةسايسلا تاهاجتا سكعي ابو قوسلا يف

 "ہک



 راعسأو ةنئادلاو ةنيدملا ةدئافلا راعسأ ديدحتل ينرصملا زاهجلا تادحول ةيرحلا كرت -ه

 ةيفرصملا ةمدخلا ىوتسم عفرو ةدئاسلا بلطلاو ضرعلا فورظل اًقبط فرصلا

 .كوتبلا نيب ةسفانملاو

 نم كلذو ةيقيقح تارخدم قيرط نع ةلودلل ةماعلا ةنازخلل يمسوملا زجعلا ليومت -و

 لوادتلل ةلباق تادنسو ةفلتخم لاجآب ةلودلل ةماعلا ةنازخلا ىلع نوذأ رادصإ لالخ

 طيشنت ىلإ ةفاضإلاب ةيمخضتلا طوغضلا نم دحلا ىلإ يدؤي امم ةيلاملا قاروألا قوس يف
 .لاملا قوسو دقنلا قوس

 ىلع دمتعت يتلا PEN MARKET 0121147310171 ةحوتفملا قوسلا تايلمع -ز

 مدخي اهب ةيموكحلا ةيلاملا قاروألا ءارشو عيب لالخ نم ةيلحملا ةلويسلا يف مكحتلا

 يف ريثأتلا كلذكو ةيدقنلا ةطلسلا اهانبتت يتلا ةيعسوتلا وأ ةيشامكنالا ةسايسلا

 .فرصلا راعسأو ةدئافلا راعسأ تايوتسم

 نم ينرصملا زاهجلا تادحو ىلع ةباقرلا ماكحأب يرصملا يزكرملا كنبلا متي امك

 ةنجل تاررقمو ةيلودلا ربياعملا قيبطت ىلع ديكأتلاو ةيناديملا ةباقرلاو ةيبتكملا ةباقرلا لالخ

 .'تاررقملا كلت ىلع ءوضلا ءاقلإ ةيمهأ ىلع دكؤي يذلا رمألا .لزاب

 :۱۹۸۸ لزاب تيقافتال ةيساسألا بناوجلا

 :اهمهأ بناوجلا نم ديدعلا ىلع لزاب ةيقافتا توطنا

 :ةينامتئالا رطاخملا ىلع زيكرتلا ١-

 رطاخملا رابتعالا يف اًدخأ لالا سأرل ايندلا دودحلا باسح ىلإ ةيقافتالا فدهت

 ءام دح ىلإ لودلا رطاخم ةاعارم ىلإ ةفاضإ (هتامازتلاب نيدملا ءافو مدع رطاخم) ةيناتئالا

 رطاخمو فرصلا رعس رطاخمو ةدئافلا رعس رطاخ لثم ىرخألا رطاخملا لمشي مل هنأ الإ
 .ةيلاملا قاروألا يف راثتسالا

 لودلا يف ةيدقنلا تاسايلا ؛ةفيطل باهولا دبع ليين .يحراجلا معملا دبع ؛قداصلا قيفوت يلع )١(

 .4 487-88 ص نم ١445 ةنسل يناثلا ددعلا :ةيداصتقالا تاسايسلا دهعم «ةبيرعلا

 هبراج نقي



 :اهنيوكت بجاولا تاصصخملا ةيافكو لوصألا ةيعونب مامتهالا قيمعت -؟

 اهنيوكت بجي يتلا تاصصخملا ىوتسمو لوصألا ةيعون ىلع زيكرتلا مت ثيح
 .تاصصخملا نم اهريغو اهليصحت يف كوكشملا نويدلا وأ لوصألل

 :ةينامتنالا رطاخملا نازوأ ثيح نم نيتعومجم ىلإ ملاعلا لود ميسقت -*

 0۸6۸۸12۸110۸ :ةيمنتلاو يداصتقالا نواعتلا ةمظنم لود ةعومجم -أ

OF ECONOMIC CO-OPERATION OF (OECD) DEVELOPMENTلودو  

 :يلودلا دقنلا قودنص عم ةصاخ تابيترت تاذ

 اهكونب ىدل تاعاديإلا تداز اذإ نكمي هنأ ةنجللا تأر يتلا لودلا ةعومجم يه

 هذه لود مضت ؛لودلا يقابل صصخملا نزولا نع لقت رطاخملا نزو نإف ؛ةئس نم رثكأ

 يتلا لودلاو «ةيمنتلاو يداصتقالا نواعتلا ةمظنم يف ةيوضعلا ةلماكلا لودلا ةعومجملا

 لودلا هذه نم ةلود يأ داعبإ طرشب ةصاخ ةيضارقإ تابيئرت يلودلا دقنلا قودئصب اهطبري

 .اه يجراخلا ماعلا نيدلا ةلودج ةداعإب تماق ام اذإ تاونس سمخ ةدمل ةعومجملا نم

 :ملاعلا نم ىرخألا لودلا ةعومجم -ب

 لود نم ىلعأ رطاخم تاذ اأ ىلع لودلا هذه ىلإ رظنيو لودلا يقاب مضتو

 نازوأ يف تاضيفختب اهب ةلمعلا كونبلاو لودلا هذه عتمتت ال يلاتلابو .ىلوألا ةعومجملا

 عم ةصاخلا ةيضارقإلا تابيترتلا تاذ لودلاو )0۴٥( ةعومجمل ةررقملا رطاخملا

 .يلودلا دقنلا قودنص

 :لوصألا رطاخم ةجردل ةفلتخم ةيحيجرت نازوأ عضو ٤-

 مزتلملا فالتخاب كلذكو ءةهج نم لصألا فالتخاب يحيجرتلا نزولا فلتخي

 سأر ةيافك رايعم باسح دنع لوصألا جردنت يلاتلابو ىرخأ ةهج نم (نيدملا) لصألاب
 :يه ةسخ نازوأ لالخ نم لاملا
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 قيبطتلا لاجم يف ةنورملا نمردق ةحاتإلو 7 1٠١١-1/50-180-1٠١١/( - رفص)

 نازوأ ضعب ديدحت راتخت نأ ةيلحملا ةيدقنلا تاطلسلل ةيرحلا ةنجللا تكرت ةفلتخملا لودلل

 .رطاخملا

 :ةيضرعلا تامازتلالا ليوحت تالماعم عضو -ه

 ريغ نامنثا اهنأ ىلع ةيديلقتلا ةيضرعلا تامازتلالا ىلإ رظني نأ ةرورض ةنجللا ىرت
 .رشابملا نامتئالا نم رطاخم لقأ وهو ريغلا ىلإ كنبلا نم لاومأ لاقتنا هيلع بترتي ال رشابم

 :ةيرصلملا لاملا سأر ةيافك تانوكم عضو -*

 :نيتعومجم نم نومتي حبصأ لاملا سأر نإف «لزاب ةيقافتال اًقبط

 .دناسملا لاملا سأر + يساسألا لاملا سأر = ةيافكلا رايعمل يفرصملا لالا سأر

 .حاي رألا + تايطايتحالا + عوفدملا لاملا سار = يماسألا لالا سار

 تانايب رشن دنع رهظت ال يتلا) ةئلعملا ريغ تايطايتحالا = دناسملا لاملا سأر

 فرعتلا نكمي) لوصألا مييقت ةداعإ تايطايتحا + (فحصلا يف كنبلل ةيماتخلا تاباسحلا

 نم ًالدب ةيلاحلا اهتميقب ةيلالا قاروألا يف تارارثتسالاو كنبلا ينابم مييقت متي امدنع اهيلع
 ةماعلا رطاخملا صصخ لثم) ةددح ريغ رطاخم يأ ةهجاومل ةنوكملا تاصصخملا + (ةيرتفدلا

 نع ديزي ال ددم لصأ تاذ تادئس) ةدناسملا ضورقلا + (ةمظتتملا ةيناهتئالا تاليهستلل

 ."”!ىرخأ ةيلام سأر تاودأ + (ةنس لك اهتميق نم 7١/ مصخيو تاونس سمخ

 جذامنلا نم ددع لالخ نم لالا سأر ةيافك رايعم ريدقت متي قبس ام لك ءوض يف

 .(يساسألا جذومنلا) ىمسي ام اهمهأ

 .47 ۰۸2ص ؛هركذ قيس عجرم :ديمحلا ديع بلطملا ديع 0(

 . ۸1 88 ص :هركذ قيس عجرم دیمحلا ديع بلطملا ديع قفز

 هبراج ۱۷۹



 يساسألا جذومنلا

 / / يف يلاملا زكرملل اقفو كنبلل لاملا سأر ةيافك لدعم

 يساسألا لاملا سأر -

 عوفدملا لاملا سأر -

 .تايطايتحالا -

 .ةلحرملا حابرألا -

 .دئاعلا لاملا سأر -

 .يلامجإلا -

 .ةمظتنملا ةيناتتالا تاليهستلل ةماعلا رطاخملا صصخم -

 .ةدناسم ضورق -

 .يلامجإلا -

 ةحجرم) ةريطخلا ةيضرعلا هدو سس

 .ةيلاملا قاروألاو موصخلاو ضورفلا -

 .ةقحتسملا ةدصرألا -

 .(ةميقلا نم )۲١/ ةارتشم تاكيش -

 .(ةميقلا نم )٠٠١/ ىرخألا لوصألا -

 .(ةميقلا نم )٠ ٠١ ةتياثلا لوصألا -

 .يلاجإلا -

 .ةيضرعلا تامازتلالا -

 .لاملا سأر ةيافك لدعم -

 .يلامجإلا -



 سأر ةيافك لدعم نإف هضرع مت يذلا يماسألا جذومنلاو قباسلا ليلحتلا ءوض يف

 :ةيلاتلا ةلداعملا لالخ نم هحاضيإ نكمي لاملا

 ةرطخلا ةيضرعلا تامازتلالاو لوصألا /لاملا سأر يلامجإ = لاما سأر ةيافك لدعم

 ./۸ = وأ < (نازواب ةحجرم)

 :1144 ىتح 19455 نم لزاب تيقافتا ىلع تيرجأ يتلا تاليدعتلا

 :اهمهأ تيرجأ يتلا تاليدعتلا نم ديدعلا كانه

 :لاملا سأر ةيافك لدعم سايق 4ب اهلاخدإو قوسلا رطاخم ةيطغت ١-

 وأ ةينازيملاب ةقلعتم دونب يف رئاسخل ضرعتلا رطاخم اهنأب قوسلا رطاخم فرعت
 لزاب ةنجل تعضو راطإلا اذه يقو قوسلا راعسأ ين تاكرحلاو تاريغتلل ةجيتن اهجراخ

 قوسلا رطاخم ةلباقمل مزاللا لالا سأر ديدحتل ةيلخاد جذامن عضوب كونبلل حامسلل ةطخ

 يفرصملا ماظنلا ةيوقتل ةيرورض ةوطخلا هذه ربتعتو رخآ ىلإ كنب نم جذامنلا هذه فلتخت

 رطاخم دض ةددحم تانامض رفوت اهنأ امك «ماع لكشب ملاعلا يف ةيلكلا قاوسألاو يملاعلا

 .ةفلتخملا اهتطشنأ ةسرامم ءانثأ كونبلا اه ضرعتت يتلا راعسألا

 :سايقلا قرط ثيدحتو لاملا سأرل ثلاث ةحيرش ةفاضإ -۲

 سأرل ةثلاث ةحيرش ةفاضإ ةرورض ىلإ لزاب ةنجلب ةصاخلا ةريخألا تاليدعتلا تراشأ

 نيتحيرشلا ةفاضإلاب ءةنيعم تاددحمل اًقفو نيتتس لجأل ةدئاسملا ضورقلا يف لثمتت لاملا

 . لبق نم امهم لومعملا

 :ةريخألا تاليدعتلل اًقفو لام ا سأر فيرعت ليدعت -+

 سأر ةبسن باسح دنع يرورضلا نم حبصأ ءلالا سأرل حئارش ةثالث نيوكت دعب
 لالخ نم قوسلا رطاخمو نامتثالا رطاخم نيب ةيمقرلا ةلصلا زربت نأ كنبلل ةيلامجإلا لاما

 لوصألا عومجم ىلإ جتانلا ةفاضإ مث 2” 5٠. ٠١ يف ةيقوسلا ةرطاخملا سايقم برض
 :يتآلاك ةلداعملا حبصتل ةرطاخملا نازوأب ةحجرملا

 .هركذ قيس عجرم ؛ديمحلا دبع بلطملا ديع )0
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 ةحجرم لوصأ /(ةثلاث + ةيناث + ىلوأ ةحيرش) لاملا سأر يلاجإ = لاملا سأر ةيافك

 ./۸ = وأ < (١؟ 5٠ ا«ةيقوسلا ةرطاخملا سايقم) + ةرطاخملا نازوأب

 رطاخملا ةلباقمل لاملا سأر تابلطتمب ملصتم ميميظنتو ةيجهنم تاليدعت -4

 :ةيقوسلا

 ماظن ايدل نوكي نأ ةيلخاد جذاهنل ةمدختسملا كونبلا ىلع نيعتي هنأ ةنجللا ىرت
 ةرطاخملا سايق بجي يلاتلابو ةيقوسلا اهرطاخم لك نع ربعي ةرطاخملا سايقل لماكتم
 ءةنجللا نع رداصلا ددحملا جذومنلا وأ يلخادلا جذومنلا امأ «دحاو جهنم مادختساب

 :ةلماش جذابن داجيإ وحن اًمدقت زرحت يتلا كونبلا امأ ءةئيعم ةرطاخو ةئفب قلعتي اميف كلذو

 /جذومنو ةيلخادلا جذامنلا نم طيلخ مادختساب يلاقتنا ساسأ ىلع اه حمستس ةنجللا نإف

 ةقفاوملل ةيئزجلا جذامنلا هذه مادختسا عضخي فوسو ءةئف لكل ةدحوملا سايقلا جذامن

 .بسانملا تقولا يف ةجلاعملا هذه ةعجارمل ةنجللا طيطختو ةيفارشإلا
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 كونبلا لوح ةمدقم

 :ثلاثلا لصفلا

 ةيزكرملا كونبلا

 :عبارلا لصقلا

 ةيراجتلا كونبلا

 :سماخلا لصقلا

 ضارقإلا ةسايسو ضورقلا رطاخم

 :سداسلا لصفلا

 رامثتسالا قيدانص

54 
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 tr» ۃيدقنلا ةسايسلا

 :نماثلا لصفلا

 144 رصم ے رطاخملا مجح ىلع ةيدقنلا ةسايسلا رثأ نع ةيقيبطت ةسارد

 :عساتلا لصفلا

 r ةيلاملا تاسايسلاو ةيدقنلا تاسايسلا ةيلاعف

 :رشاعلا لصفلا

 4 نيرشعلا نرقلا ىتح ۱۹۷١ نم ةرتفلا 4 ةرصلملا ءادألا

 :رشع يداحلا لصفلا

wr لزابلا 

MF سرهشلا 

 4 هل“ يم


